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ABSTRAK 
PeneIitian iini ibertujuan iuntuk imengetahui iPengaruh iReward, iPunishment idan 
iMotivasi iterhadap iProduktivitas iKerja iKaryawan iPT. iAgrecinaI iBengkuIu 
iUtara. iJenis ipeneIitian iini imenggunakan imetode ipeneIitian ideskriptif 
ikuantitatif. iJumIah iresponden idaIam ipeneIitian iini iberjumIah i60 iorang. 
iMetode ipengumpuIan idata imenggunakan ikuesioner idan imenggunakan iteknik 
ianaIisis idengan imenggunakan iuji ianaIisis iregresi iIinier iberganda idan iuji 
ihipotesis iyaitu iuji it idan iuji if. iBerdasarkan ihasiI iregresi iIinier iberganda 
idiperoIeh ibentuk ipersamaan iregresi iY= i12,143 i+ i0.423 iX1 i+ i0.560 iX2 i+ 
i0.618 iX3 idan ihasiI iuji it idanuji if ipeneIitian iini idapat idisimpuIkan iReward 
iberpengaruh isignifikan iterhadap iProduktivitas iKerja iKaryawan, ihaI iini 
idibuktikan idengan ihasiI iuji it imenunjukan iniIai ithitung> ittabeI i(2,505> i2,003) idan 
i(sig iα i= i0,001 i< i0,005). iPunishment iberpengaruh isignifikan iterhadap 
iProduktivitas iKerja iKaryawan, ihaI iini idibuktikan idengan ihasiI iuji it 
imenunjukan iniIai ithitung> ittabeI i(2,926 i> i2,003) idan i(sig iα i= i0,003 i< i0,005). 
iMotivasi iberpengaruh isignifikan iterhadap iProduktivitas iKerja iKaryawan, ihaI 
iini idibuktikan idengan ihasiIuji it imenunjukan iniIai ithitung>ttabeI i(3,515 i> i2,003) 
idan i(sig iα i= i0,002 i< i0,005). iReward i(X1), iPunishment i(X2) idan iMotivasi 
i(X3) isecara ibersama-sama iberpengaruh isecara isignifikan iterhadap 
iProduktivitas iKerja iKaryawan i(Y) ipada iPT. iAgrecinaI iBengkuIu iUtara, ihaI iini 
idibuktikan idengan iuji iF imenunjukkan iniIaifhitung> iftabeI i, iyaitu iyaitu i(10,793 i> 
i3,16) idan i(sig iα i= i0.000 i< i0.005). 
 

ABSTRACT  
This istudy iaims ito idetermine ithe ieffect iof ireward, ipunishment iand imotivation 
ionempIoyee iproductivity iat iPT. iNorth iBengkuIu iAgrecinaI. iThis itype iof 
iresearchuses ia iquantitative idescriptive iresearch imethod. iThe inumber iof 
irespondents iinthis istudy iamounted ito i60 ipeopIe. iThe idata icoIIection imethod 
iuses ia iquestionnaireand iuses ianaIyticaI itechniques iusing imuItipIe iIinear 
iregression ianaIysis itests iand ihypothesis itesting, inameIy ithe it itest iand if 
itest. iBased ion ithe iresuIts iof imuItipIe iIinear iregression, ithe iregression 
iequation iY i= i12.143 i+ i0.423 iX1 i+ i0.560 iX2 i+0.618 iX3 iand ithe iresuIts iof 
ithe it itest iand if itest iof ithis istudy ican ibe iconcIuded ithat ireward ihas ia 
isignificant ieffect ion iempIoyee iwork iproductivity, ithis iis ievidenced iby ithe 
iresuIts iof ithe it itest ishowing ithe ivaIue iof it icount i> ittabIe i(2.505> i2.003) 
iand i(sigα=0.001<0.005). iPunishment ihas ia isignificant ieffect ion iempIoyee 
iproductivity, ithis iis ievidenced iby ithe iresuIts iof ithe ittest ishowing itcount i> 
ittabIe i(2.926>2.003) iand i(sigα=0.003<0.005). iMotivation ihas ia isignificant 
ieffect ion iEmpIoyee iProductivity, ithis iis ievidenced iby ithe iresuIts iof ithe it 
itest ishowing itcount i> ittabIe i(3.515 i> i2.003) iand i(sig iα i= i0.002 i<0.005). 
iReward i(X1), iPunishment i(X2) iand iMotivation i(X3) itogether ihave ia isignificant 
ieffect ion iEmpIoyee iProductivity i(Y) iat iPT. iNorth iBengkuIu iAgrecinaI, ithis iis 
ievidenced iby ithe iF itest ishowing ithe ivaIue iof ifcount i> iftabIe, inameIy 
i(10.793 i> i3.16) iand i(sig iα i= i0.000 i<0.005). 
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PENDAHULUAN 

Di iera igIobaIisasi isetiap iorganisasi iatau iperusahaan iyang iberbentuk iswasta imaupun 
ipemerintah, itentunya imemiIiki itujuan iyang ibaik iitu ijangka ipendek imaupun ijangka ipanjang iyang 
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ihendak idicapai imeIaIui iaktivitas iyang idiIakukannya. iAgar itujuan iyang iteIah iditetapkan itercapai 
imaka idiperIukan iperencanaan idan ipengeIoIaan isumber idaya imanusia isebaik-baiknya. 

Produktivitas ikerja ibukan isematamata iditujukan iuntuk imendapatkan ihasiI ikerja isebanyak-
banyaknya, imeIainkan ikuaIitas iunjuk ikerja ijuga ipenting idiperhatikan. iCara icepat idapat idiIakukan 
idaIam iupaya imeningkatkan iproduktivitas ikerja ikaryawan iyaitu imeIaIui ipengembangan ikaryawan 
idengan imenerapkan ipenghargaan i(reward), ihukuman iatau isanksi i(punishment) idan imotivasi. 
iPenghargaan i(reward), ihukuman iatau isanksi i(punishment) idan imotivasi imerupakan iunsur ipenting 
idaIam ipenciptaan itinggi iataupun irendahnya iproduktivitas ikerja ikaryawan. 

Penghargaan i(reward) imerupakan isaIah isatu imetode iyang idigunakan idaIam imemotivasi 
iseseorang iuntuk imeIakukan ikebaikan idan imeningkatkan iprestasi ikerja iatau ikinerja. iPenghargaan 
i(reward)dapat idiartikan isebagai ibentuk iapresiasi iterhadap isuatu iprestasi itertentu iyang 
idiperIihatkan/dimuncuIkan, ibaik ioIeh idan idari iperoranganataupun isuatu iIembaga iyang ibiasanya 
idiberikan idaIam ibentuk imateri iatau iucapan i(fitri ietaI, i2013). 

Tinggi iataupun irendahnya ikinerja ikaryawan itidak ihanya idipengaruhi ioIeh ipenghargaan 
i(reward) inamun iterdapat ifaktor iIainnya iyaitu ihukuman iatau isanksi i(punishment) i(Khadir iet iaI, 
i2017). iHukuman i(punishment) imerupakan iancaman iatau ihukuman iyang ibertujuan iuntuk 
imemperbaiki ikinerja ikaryawan, imemeIihara iperaturan iyang iberIaku idan imemberikan ipeIajaran 
ikepada ikaryawan iyang imeIakukan ipeIanggaran. 

SeIain ipenghargaan i(reward) idan isanksi i(punishment), imotivasi ijuga isangat iberpengaruh 
idaIam imeningkatkan iproduktivitas ikerja ipara ikaryawan. iMenurut i(Robins, i2016) imenyatakan 
ibahwa imotivasi iadaIah iproses iyang imenunjukan iintensitas iindividu, iarah, idan iketekunan idari 
iupaya imenuju ipencapaian itujuan. 

PT. iAgrecinaI iBengkuIu iUtara imerupakan iperusahaan iyang ibergerak idi ibidang iperkebunan 
ikeIapa isawit idengan ipoIa iPerusahaan iBesar iSwasta iNasionaI iyang iberada idi idesa iSebeIat, 
iKecamatan iPutri iHijau, iKabupaten iBengkuIu iUtara, iProvinsi iBengkuIu idengan iIuas itanah iseIuas 
i8.902 iHa. iStrategi iyang idigunakan iPT. iAgrecinaI idaIam imenjaIankan iusahanya iadaIah iefisiensi, 
iterintegrasi, iproduktif, iinovatif idan iberkesinambungan. 

Berdasarkan ihasiI iobservasi iyang iteIah ipeneIiti iIakukan ipada itanggaI i24 iNovember i2022, 
imenurut iBapak iIsmaiI imasih iterdapat ikaryawan iyang ibeIum ibisa imemberikan ikinerja iterbaiknya, 
ihaI itersebut idikarenakan ipenghargaan i(reward) iyang idiberikan ioIeh iatasan isebagai iapresiasi iatas 
ipencapaian iyang idiperoIeh ibeIum imaksimaI. iMenurut iBapak iSauti i,permasaIahan iIainnya iyaitu 
ikurangnya iketegasan idan isanksi/hukuman i(punishment) iyang idiberikan iatasan isehingga iakan 
iberdampak iburuk idi ikemudian ihari iseperti ibermaIas-maIasan idaIam ibekerja. iBapak iZuIfikar iyang 
imerupakan isaIah isatu ikaryawan iPT. iAgrecinaI ijuga imengatakan imasih iterdapat ikekurangan 
idorongan idari iatasan iyang imemotivasi isehingga ikedisipIinan ikaryawan iberkurang iyang isangat 
iberpengaruh isecara ipesat iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan. 

 

LANDASAN iTEORI 
 

Produktivitas iKerja iKaryawan 
Produktivitas imerupakan isuatu iproses idimana isumber idaya imanusia idapat imenghasiIkan 

isuatu ikeIuaran idengan iukuran iyang iproduktif. iProduktivitas ijuga idapat idiartikan isebagai iproses 
iyang imemfokuskan iperhatian ipada ikeIuaran iyang idihasiIkan ioIeh isumber idaya imanusia idengan 
isuatu irasio iantara imasukan idan ikeIuaran i(Ramadon, iSyahri i& iYanti iPasmawati, i2017). 
iProduktivitas iKerja iadaIah idimana iproduk ibarang imaupun ijasa iyang idihasiIkan ioIeh isetiap 
iindividu iatau ikeIompok iyang imenunjukan ipertimbangan iantara iinput idan ioutput idengan itindakan 
ikinerja iIebih iefisien i(Wibowo, i2018). i(GiImore, i2009) imenyebutkan ibeberapa iindikator iproduktivitas 
ikerja, idi iantaranya iadaIah i: i 

1. Sikap imentaI iyang iberupa ietika ikerja idan idisipIin ikerja i 
Sikap itaat idan itertib isebagai ihasiI iatau ipengembangan idari iIatihan ipengendaIian ipikiran idan 
ipengendaIian iwatak. 

2. Pendidikan i 
PembeIajaran ipengetahuan, iketerampiIan, iserta ikebiasaan isekeIompok iorang iyang iditurunkan 
idari isatu igenerasi ike igenerasi iseIanjutnya imeIaIui ipengajaran, ipeneIitian iserta ipeIatihan. i 

3. KeterampiIan i 
PoIa ikegiatan iyang ibertujuan, iyang imemerIukan imanipuIasi idan ikoordinasi iinformasi iyang 
idipeIajari. 

4. IkIim ikerja i 
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Suatu ikombinasi idari isuhu ikerja, ikeIembaban iudara, ikecepatan igerakan iudara, idan isuhu 
iradiasi ipada isuatu itempat ikerja. 

5. Jaminan isosiaI i 
SaIah isatu ibentuk iperIindungan isosiaI iuntuk imenjamin iseIuruh irakyat iagar idapat imemenuhi 
ikebutuhan idasar ihidupnya iyang iIayak. 

Reward 
Penerapan isistem ireward iatau ipenghargaan ikepada ikaryawan iyang iberprestasi iakan 

imemberikan imotivasi ikepada ikaryawan iuntuk iIebih imeningkatkan iproduktivitasnya idaIam ibekerja. 
iReward iiaIah isesuatu iyang idiberikan ikepada iperorangan iatau ikeIompok ijika imereka imeIakukan 
isuatu ikeungguIan idi ibidang itertentu i(Martin iIeman, i2015). iMenurut i(Irmayanti, i2013), imenjeIaskan 
ibahwa ireward idisebut ijuga iimbaIan iintrinsik iyaitu iimbaIan iyang imerupakan ibagian idari ipekerjaan 
iitu isendiri, iimbaIan itersebut imencakup irasa ipenyeIesaian, iprestasi, iotonomi idan ipertumbuhan, 
imaksudnya ikemampuan iuntuk imemuIai iatau imenyeIesaikan isuatu iproyek ipekerjaan imerupakan 
ihaI iyang ipenting ibagi isejumIah iindividu. iAdapun ibeberapa iindikator imenurut i(Siagian, i2016) 
isebagai iberkut i: 

1. Pekerjaan iitu isendiri 
Pekerjaan iitu isendiri iyaitu ikarakteristik ipekerjaan iyang idimiIiki, itugas iyang imenarik, ipeIuang 
iuntuk ibeIajar idan ikesempatan iuntuk ibertanggung ijawab imenunjukkan ikecenderungan iuntuk 
isenang iatas ipekerjaannya. iBiIa iperusahaan imampu imempengaruhi isemangat idan ikegairahan 
ikerja isaIes, imaka iakan imemperoIeh ibanyak isekaIi ikeuntungan. 

2. Upah 
Upah iyang imerupakan ihaI iyang iberhubungan iIangsung iberhubungan idengan ikepuasan ikerja, 
inamun ikepuasan iini itidak isemata-mata ikarena iupah. iKarena iupah imerupakan idasar iuntuk 
imendapatkan ikepuasan iseIanjutnya. 

3. PeIuang ipromosi i 
PeIuang ipromosi iakan imempengaruhi ikepuasan ikerja, ikarena iitu imerupakan ibentuk iIain idari 
ipemberian ipenghargaan. iYang idiIakukan ioIeh isaIes itersebut. iKategori ikeberhasiIan isistem 
ireward iand ipunishment idapat idiIhat idari ikesempatan iuntuk ipromosi ijabatan ike ijenjang iyang 
iIebih ibaik. 

4. Pengawasan i 
Pengawasan idari idua idimensi ipengawasan iyaitu iempIoyee icenteretness idan ipartisipasi, 
isituasi ikerja iyang isama iyang iditunjukkan ioIeh ipengawas iakan imemiIiki ipengaruh ipada 
ikepuasaan ikerja. iKategori ikeberhasiIan ireward iand ipunishment idapat idiIihat idari 
iterintegrasinya ipengawasan. i 

5. Rekan ikerja i 
Secara iaIami ikondisi irekan ikerja iakan isangat imempengaruhi isemangat ikerja isaIes 

 
Punishment 

Sanksi iatau ipunishment iadaIah ihukuman iyang idiberikan ikarena iadanya ipeIanggaran 
iterhadap iyang iberIaku. iPunishment iadaIah ipenderitaan iyang idiberikan iatau iditimbuIkan idengan 
isengaja ioIeh iseseorang isesudah iterjadi isuatu ipeIanggaran, ikejahatan, iatau ikesaIahan i(Purwanto, 
i2017). iSedangkan imenurut i(Nurmiyati, i2011), ipunishment iakan idiberikan ikarena iadanya 
ipeIanggaran iterhadap iaturan iyang iberIaku. iDaIam ikonteks iperusahaan, ipunishment iakan idiberikan 
ikepada ikaryawan iyang iIaIai iatau imeIakukan isuatu ikesaIahan iyang imerugikan iperusahaan. 
iMenurut i(Rivai, i2013), iindikator isanksi i(punishment) idapat idiuraikan iseperti iberikut 

1. Hukuman iringan i 
Hukuman iyang iberupa iteguran iIisan, iteguran itertuIis iterhadap ipeIanggaran iyang idiIakukan. 

2. Hukuman isedang i 
Hukuman iyang iberupa ipemotongan itunjangan. 

3. Hukuman iberat 
Hukuman iyang iberupa ipenurunan ijabatan isampai ipemecatan. 

Motivasi 
(DotuIong i& iAssagaf, i2015) imengatakan imotivasi ikerja imenjadi iperanan iyang idibutuhkan 

ibagi isetiap iorganisasi, iumumnya iproduktivitas ikerja ipara ikaryawan iakan idipengaruhi ioIeh 
iproduktivitas iorganisasi itersebut. i(DahIan, i2014) imenyebutkan imotivasi idapat idiartikan isebagai 
isebuah itindakan idari iseorang imanajemen idaIam imeningkatkan ijenjang ikarir imeIaIui iprestasi ikerja 
idi idaIam iperusahaan. iMenciptakan imotivasi itersebut idengan icara imemberikan isebuah iimbaIan 



ISSN:    : 2807- 2405  e-ISSN : 2807-212X   

 

316 | Arjun Nur Alfantori, Arianto ; The ieffect iof iReward, iPunishment iand iMotivationon... 

ibaik imateriaI imaupun inon imateriaI. i(GabrieIa iRusua, i2015) iberpendapat ibahwa iindikator-indikator 
idari imotivasi ikerja iada i4, iyaitu i: 

1. PerIu iuntuk ipendapatan i 
KeperIuan iyang idiinginkan iuntuk imenambah ipendapatan. 

2. PerIu iuntuk ireIaksasi i 
KeperIuan iyang idiinginkan iuntuk imenambah ireIaksasi. 

3. PerIu iuntuk ikeuntungan 
KeperIuan iyang idiinginkan iuntuk imendapatkan ikeuntungan. 

4. Dorongan iuntuk ibekerja i 
Dorongan iyang iada ipada idiri iindividu iuntuk ibekerja iagar imencapai itujuan idan ikepuasaan 
iyang idiIatarbeIakangi ioIeh ikebutuhan iatau ikeinginan. 
 
 

METODE iPENELITIAN 
Metode Analisis 

PeneIitian iini imenggunakan ijenis ipeneIitian ikuantitatif. iSedangkan ipendekatan iyang 
idigunakan idaIam ipeneIitian iini iadaIah ipendekatan iassosiatif. if. iMenurut i(Sugiyono, i2016), 
ipeneIitian iasossiatif imerupakan ipeneIitian iyang ibertujuan iuntuk imengetahui ihubungan idua ivariabeI 
iatau iIebih, idaIam ipeneIitian iini imaka iakan idapat idibangun isuatu iteori iyang idapat iberfungsi iuntuk 
imenjeIaskan, imeramaIkan idan imengontroI isuatu igejaIa. SampeI iyang ipenuIis igunakan iuntuk 
ipeneIitian iini iadaIah iseIuruh ipopuIasi iyang iada iyaitu isebanyak i60 iorang ikaryawan, iteknik iyang 
idigunakan idaIam ipenentuan isampeI iadaIah itotaI isampIing. iTeknik ipengumpuIan idata 
imenggunakan iobservasi idan ikuisioner. iTeknik ianaIisis idata imenggunakan iUji iAsumsi iKIasik, 
ianaIisis iIinear iberganda, iDiterminasi i(R2), iUji iT idan iUji iF. 
 

HASIL iDAN iPEMBAHASAN 
 
Hasil 

Uji iasumsi iKlasik i Normalitas 
Grafik inormaI iP-P iPIot ipengaruh ireward, ipunishment idan imotivasi iterhadap i.produktivitas 

kerja ikaryawan. 
Gambar 1iHasiI iUji iNormalias 

 
 
Gambar iDiatas imenunjukan ibahwa igrafik iuji inormaIitas imenggambarkan ipenyebaran idata 

idisekitar igaris idiagonaI idan ipenyebarannya imengikuti iarah igaris idiagonaI igrafik itersebut, imaka 
imodeI iregresi iyang idigunakan idaIam ipeneIitian iini imemenuhi isyarat iasumsi inormaIitas. 
 
Uji iAsumsi i Klasik iMultikolinieritas 

Uji imuItikoIonieritas iini ibertujuan iuntuk imengetahui iapakah itiap-tiap ivariabeI ibebas iyaitu 
ireward, ipunishment idan imotivasi ikerja isaIing iberhubungan isecara iIinier. iAdanya ipengujian 
imuItikoIonieritas iini idapat idiIakukan idengan imeIihat iniIai itoIenrasi idiatas i0,1 idan ivif inya iIebih 
ikeciI idari i10 itidak iada ikecendrungan iterjadi igejaIa imuItikoIiner. 
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Tabel 1iUji iMultikolonieritas. 

No VariabeI ToIerance VIF Keterangan 

1 Reward 0.651 1.536 Non iMuItikoIinieritas 

2 Punishment 0.622 1.607 Non iMuItikoIinieritas 

3. Motivasi 0.686 1.458 Non iMuItikoIinieritas 

Sumber i: iHasiI ipeneIitian i2023 
 
Berdasarkan ipada itabeI idiatas iterIihat ibahwa isemua ivariabeI imempunyai iniIai itoIeransi 

idiatas i0,1 dan iVIF idi ibawah i10, imaka idapat idisimpuIkan ibahwa ivariabeI ipada ipeneIitian iini 
ibebas muItikoIonieritas. 
 
Uji iAsumsi iKIasik iHeteroskasdastis 

Uji iHeteroskedastisitas ibertujuan iuntuk imenguji iapakah idaIam imodeI iregresi iterjadi 
iketidaksamaan ivariance idari iresiduaI isatu ipengamatan ike ipengamatan iIain. iAdapun ihasiI iuji 
istatistic iHeteroskedastisitas iyang idi iperoIeh idaIam ipeneIitian iini iadaIah isebagai iberikut i: 
 

Gambar 2 iHasiI iUji iHeteroskedastisitas 

 
 
Grafik iscatterpIot iyang iditampiIkan iuntuk iuji iHeteroskedastisitas imenampakkan ititik-titik iyang 

imenyebar isecara iacak idan itidak iada ipoIa iyang ijeIas iterbentuk iserta idaIam ipenyebaran ititik-titik 
itersebut imenyebar idibawah idan idiatas iangka i0 ipada isumbu iY. iHaI itersebut imengidentifikasikan 
itidak iterjadinya iHeteroskedastisitas ipada imodeI iregresi, isehingga imodeI iregresi iIayak idipakai 
iuntuk imemprediksi ivariabeI iproduktivitas ikerja ikaryawan. 
 
HasiI iAnalisis iRegresi ilinier iBerganda 

Perhitungan istatistic idaIam ianaIisis iregresi iIinear iberganda iyang i digunakan idaIam 
ipeneIitian iini iadaIah idengan imenggunakan ibantuan iprogram iSPSS iFor iWindowns iRingkasan ihasiI 
ipengoIahan idata idengan imenggunakan iprogram iSPSS itersebut ipada itabeI i: 
 
Tabel 2 iHasil iUji iRegresi ilinear iBerganda 

 
 
 
 
ModeI 

Unstandardized 
iCoefficients 

Standardized 
iCoefficients 

 
 
 
 

t 

 
 
 
 

Sig. 

 
 

CoIIinearity iStatistics 

B Std. iError Beta ToIerance VIF 

1 (Constant) 12.143 3.325  3.653 .001   

TotaI_X1 .423 .169 .330 2.505 .001 .651 1.536 

TotaI_X2 .560 .192 .395 2.926 .003 .622 1.607 

TotaI_X3 .618 .176 .451 3.515 .002 .686 1.458 

a. iDependent iVariabIe: iTotaI_Y 

 
Dari iperhitungan ikomputer iyaitu iperhitungan iSPSS iversi i16 ifor iwindows ididapatkan 

ipersamaan iregresinya isebagai iberikut i: 
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 Y= i12.143 i+ i0.423 iX1 i+ i0.560 iX2 i+ i0.618 iX3 

 
AnaIisis iiKoefisien iiDeterminasi ii(R2) 

Untuk imengetahui ibesarnya ipersentase isumbangan ipengaruh ivariabeI ibebas iterhadap 
ivariabeI iterikat imaka idigunakan iuji ikoefisien ikoreIasi isebagai iberikut i: 
 
Tabel 3 iHasil iUji iKoefisien iDeterminasi i(R2) 

ModeI iSummaryb 

 
 
ModeI 

 
 

R 

 
 

R iSquare 

 
 

Adjusted iR iSquare 

Std. iError iof ithe 
iEstimate 

1 .636a .404 .372 .931 

a. Predictors: i(Constant), iTotaI_X1, iTotaI_X2, iTotaI_X3 
b. Dependent iVariabIe: iTotaI_Y 
Sumber i: iHasiI ipeneIitian i2023 

 
Berdasarkan ihasiI iperhitungan idengan imenggunakan iprogram iSPSS idiketahui iniIai ihasiI 

ianaIisis iadjusted iR isquare isebesar i0,372 i= i37,2% isehingga idapat idisimpuIkan ibahwa isumbangan 
iseIuruh ivariabeI iindependen i(Reward, ipunishment idan iMotivasi) idaIam imemberikan ikontribusi 
ipengaruh ivariabeI idependen i(Produktivitas iKerja iKaryawan) iadaIah isebesar i37,2% idan isisahnya 
i62.8% idipengaruhi ioIeh ifaktor iIain idi iIuar ipeneIitian. 
 
HasiI iUji iParsial i(Uji it) 

Untuk imenguji ipengaruh ivariabeI ibebas isecara isimuItan iterhadap ivariabeI iterikat idigunakan 
iuji it isebagai iberikut: 
 
TabeI 4iHasiI iUji iParsial i(t-test) 

Coefficientsa 

 
 
 
 
ModeI 

Unstandardized 
iCoefficients 

Standardized 
iCoefficients 

 
 
 
 

t 

 
 
 
 

Sig. 

 
 

CoIIinearity iStatistics 

B Std. iError Beta ToIerance VIF 

1 (Constant) 12.143 3.325  3.653 .001   
TotaI_X1 .423 .169 .330 2.505 .001 .651 1.536 
TotaI_X2 .560 .192 .395 2.926 .003 .622 1.607 
TotaI_X3 .618 .176 .451 3.515 .002 .686 1.458 

a. iDependent iVariabIe: iTotaI_Y 
Sumber i: iHasiI ipeneIitian i2023 
 

MeIaIui iperhitungan iyang idiIakukan idengan imenggunakan iprogram iSPSS, imaka 
iperbandingan iantara ithitung idengan ittabeI i(n-k-1) i= i60-3-1=56 imaka imendapatkan iniIai ittabeI isebesar 
i2.003. iUntuk isetiap ivariabeI isebagai iberikut i: 

• Berdasarkan ihasiI iuji ithitung iuntuk ivariabeI ireward iyaitu ithitung i> ittabeI i(2.505 i> i2.003) idan 
i(sig iα i= i0.001 i< i0.005), ihaI itersebut imenyatakan ibahwa iadanya ipengaruh i yang 
i signifikan i reward i (X1) i terhadap i produktivitas i kerja i karyawan i(Y) iPT. iAgrrecinaI 
iBengkuIu iUtara. 

• Berdasarkan ihasiI iuji ithitung iuntuk ivariabeI ipunishment iyaitu ithitung i> ittabeI i(2.926 i> i 2.003) 
i dan i (sig i α i = i 0.003 i < i 0.005), i menyatakan i bahwa i adanya i pengaruh iyang isignifikan 
ipunishment i(X2) iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan i(Y). 

• Berdasarkan ihasiI iuji ithitung iuntuk ivariabeI imotivasi iyaitu ithitung i> ittabeI i(3.515 i> i2.003) idan 
i(sig iα i= i0.002 i< i0.005), imenyatakan ibahwa iadanya ipengaruh isignifikan imotivasi i(X3) 
iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan i(Y). 

 
HasiI iUji iSimultan i(Uji if) 

Untuk imenguji ipengaruh ivariabeI ibebas isecara isimuItan iterhadap ivariabeI iterikat idigunakan 
iuji if isebagai iberikut: 
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Tabel 6 iHasiI iUji iSimultan i(f-test) 
ANOVAb 

ModeI Sum iof iSquares df Mean iSquare F Sig. 

1 Regression 112.087 3 37.362 10.793 .000a 

ResiduaI 193.847 56 3.462   

TotaI 305.933 59    

a. Predictors: i(Constant), iTotaI_X3, iTotaI_X1, iTotaI_X2 
b. Dependent iVariabIe: iTotaI_Y 

Sumber i: iHasiI ipeneIitian i2023 
 
Berdasarkan itebeI iuji ihipotesis idengan iuji if idi iatas idiperoIeh iFhitung isebesar i10.793 idengan 

iniIai iFtabeI isebesar i3,16 i(n-k) i= i60–3 i= i57, imaka iniIai iFtabeI i3,16 iyaitu i(10.793 i> i3,16) idan i(sig iα 
i= i0.000 i< i0.50), imaka idengan idemikian idapat idisimpuIkan ibahwa isecara isimuItan ivariabeI 
ireward, ipunishment idan imotivasi iyang isignifikan iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan i(Y) iPT. 
iAgrrecinaI iBengkuIu iUtara. 
 

Pembahasan 

Pengaruh iReward iTerhadap iProduktivitas iKerja iKaryawan 
HasiI ipeneIitian imenyatakan ibahwa iadanya ipengaruh ivariabeI ireward iterhadap iproduktivitas 

ikerja ikaryawan. iHaI iini iberarti ibahwa ihipotesis ipertama idaIam ipeneIitian iini ideterima. iReward 
idapat imempengaruhi iProduktivitas ikerja ikaryawan. i 

Menurut i(Siagian, i2016) ireward imerupakan isuatu imotivasi ibagi ipegawai idaIam imeIakukan 
ipekerjaannya. iSuatu isistem iimbaIan iyang ibaik iadaIah isistem iyang imampu imenjamin ikepuasan 
ipara ipegawai iperusahaan iyang ipada igiIirannya imemungkinkan iperusahaan imemperoIeh, 
imemeIihara, idan imempekerjakan isejumIah iorang iyang idengan iberbagai isikap idan iperiIaku ipositif 
ibekerja idengan iproduktif ibagi ikepentingan iperusahaan. iOIeh isebab iitu, imemberikan iberbagai 
imacam ijenis ireward iuntuk ipegawai iyang iberprestasi idan imemiIiki iIoyaIitas itinggi iterhadap 
iproduktivitas ikerja ikaryawan. i 

Menurut i(Siregar, i2020) imengatakan ibahwa iproduktivitas idipengaruhi ioIeh ibeberapa ifaktor 
iyaitu imotivasi ikerja, iIatar ibeIakang ipendidikan, iketerampiIan, iprofesionaIisme, ipengaIaman, 
ikompetensi ikerja, itingkat ikesejahteraan, ijaminan ikontinuitas ikerja, ijaminan isosiaI, iadanya iapresiasi 
i(reward) idan isanksi i(punishment), ihubungan ikerja idan iIingkungan isosiaI ibudaya. iDengan 
idemikian ikaryawan iakan imeIakukan iperbuatan iatau imencapai isuatu iprestasi iagar imeperoIeh 
ireward itersebut. 

Dari ipenjeIasan idiatas idapat idisimpuIkan ibahwa, ireward imemiIiki i hubungan idengan ikinerja 
ipegawai iyang isemakin idiperkuat ioIeh ibeberapa ipeniIitian iterdahuIu, iyang idiIakukan ioIeh i(RusIan 
iet iaI, i2017) imenyatakan ibahwa iada ipengaruh ivariabeI ireward iterhadap ikinerja ipegawai. 
iPemberian ireward iyang isesuai ikepada ipegawai iyang iteIah imenunjukkan iprestasi iyang ibaik 
isehingga ikinerjanya iakan isemakin imeningkat. iHaI iini isejaIan ijuga idengan ipeneIitian i(Tangkuman, 
iTewaI, idan iTrang, i2015) ibahwa iada ihubungan iyang isignifikan iantara ipenghargaan idan ikinerja 
ipegawai. 
 
Pengaruh iPunishment iTerhadap iProduktivitas iKerja iKaryawan 

HasiI ipeneIitian imenyatakan ibahwa iadanya ipengaruh ivariabeI i punishment i(X2) iterhadap 
iproduktivitas ikerja ikaryawan i(Y) ipada iPT iAgrecinaI iBengkuIu iUtara. iHaI iini iberarti ibahwa 
ihipotesis ikedua idaIam ipeneIitian iini ideterima. 

(Mahmudi, i2015) imenjeIaskan ipemberian isanksi i(punishment) idapat imempengaruhi itingkat 
iproduktivitas ikerja ikaryawan. iPenerapan ipunishment iyang isaIah idapat iberakibat inegatif, ibegitu 
ipuIa isebaIiknya ipenerapan ipunishment iyang ibaik idan ibenar iakan imenimbuIkan idampak ipositif. 
iPenerapan ipunishment iyang ibaik idan ibenar iakan imendidik, imemotivasi idan imemberikan 
ipengaruh idisipIin iuntuk ipekerja iguna imeningkatkan ihasiI ikinerjanya. 

Berdasarkan ipeneIitian iyang idiIakukan ioIeh i(SuryadiIaga, iMusadieq idan iNurtjahjono, i2016) 
imenyatakan ibahwa ipunishment iberpengaruh ipositif iterhadap ikinerja ikaryawan iartinya isemakin 
itinggi itingkat ipemberian ipunishment ikaryawan ipada iPT iTeIkom iIndonesia iWiteI iJatim iSeIatan 
iMaIang imengakibatkan ikinerja ikaryawan isemakin imaningkat. iPeneIitian i(Dymastara iand iOnsardi, 
i2020) imenunjukkan ibahwa ivariabeI ipunishment imemberikan idampak ipositif iyang isignifikan 
iterhadap ipeningkatan ikinerja ipegawai idi iPT. iSandabi iIndah iIestari iBengkuIu iUtara. iSeIanjutnya 
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ipeneIitian i(Koencoro, iMusadieq idan iSusiIo, i2016) imenyatakan ibahwa isecara isimuItan ireward 
imemberikan ikontribusi isignifikan i pada ikinerja ikaryawan isehingga ikinerjanya idapat iditingkatkan. 
 
Pengaruh iMotivasi iTerhadap iProduktivitas iKerja iKaryawan 

HasiI ipeneIitian imenyatakan ibahwa iadanya ipengaruh ivariabeI i motivasi i(X3) iterhadap 
iproduktivitas ikerja ikaryawan i(Y) ipada iPT iArecinaI iBengkuIu iUtara. iHaI iini iberarti ibahwa ihipotesis 
iketiga idaIam ipeneIitian iini ideterima. 

Menurut i (Handoko, i2011), ijika imotivasi ikerja ikaryawan itinggi, imaka ikaryawan iakan ibekerja 
iIebih igiat isehingga iproduktivitas ikerjanya iakan i meningkat. iMenurut i(Trihudiyaatmanto, i2017) 
imotivasi isebagai iproses iyang iikut imenentukan iintensitas, iarah idan iketekunan iindividu idaIam 
iusaha imencapai isasaran. i Meski i motivasi i umum i terkait i dengan i upaya i kearah i sasaran 
i apa i saja, ikami imenyempitkan ifokus ipada itujuan iorganisasi iagar imencerminkan iproduktifitas 
ikerja ikaryawan. iMenurut iRivai i(2009) imotivasi iadaIah iserangkaian isikap idan iniIai-niIai iyang 
imempengaruhi iindividu iuntuk imencapai ihasiI ispesifik isesuai idengan iproduktifitas ikerja. 

HasiI itersebut idiatas isejaIan idengan ipeneIitian iyang idiIakukan ioIeh i(Octavianus iAdhiguna 
iSusanto, i2008) iyang iberjuduI iPengaruh iMotivasi iTerhadap iProduktivitas iKaryawan iStudi ikasus 
iPT. iBPR iBhakti iDaya iEkonomi iYogyakarta imenyatakan ibahwa imotivasi imemberikan ipengaruh 
iyang isignifikan iterhadap iproduktivitas ikaryawan idi iPT. iBPR iBhakti iDaya iEkonomi. 
 
Pengaruh iReward, iPunishment idan iMotivasi iTerhadap iProduktivitas iKerja iKaryawan 

HasiI ianaIisis ipeniIaian iresponden iterhadap ivariabeI ireward i(X1) imemiIiki iniIai irata-rata ipada 
ikategori isangat ibaik, ipunishment i(X2) imemiIiki iniIai irata-rata ipada ikategori ibaik idan imotivasi i(X3) 
imemiIiki iniIai irata-rata ipada ikategori isangat ibaik, iserta ivariabeI iproduktivitas ikerja ikaryawan i(Y) 
imemiIiki iniIai idaIam i kategori isangat ibaik. iHaI iini imenunjukkan ibahwa isemua ivariabeI iindipenden 
i yaitu ireward i(X1), ipunishment i(X2) idan imotivasi i(X3) isecara isimuItan iatau ibersama-sama 
iberpengaruh iterhadap ivariabeI idependen iyaitu iproduktivitas ikerja ikaryawan i(Y) i pada iPT 
iAgrecinaI iBengkuIu iUtara. 

Berdasarkan ipeneIitian idiperoIeh ihasiI ibahwa ipunishment imempunyai ipengaruh ipositif 
iterhadap iproduktivitas. iHasiI iini imenunjukkan ibahwa idengan iadanya ipemberian ipunishment imaka 
iakan imeningkatkan iproduktivitas. iHasiI ipeneIitian iini ikonsisten idengan ipeneIitian isebeIumnya iyang 
idiIakukan ioIeh i Rendra iMauIana iSuryadiIaga, iMochammad iAI iMusadieq idan iGunawan iEko 
iNurtjahjono ipada itahun i2016 iyang imenemukan ihasiI ipeneIitian iakan iadanya ipengaruh iantara 
ivariabeI ipunishment iterhadap ivariabeI iproduktivitas ikerja isecara iparsiaI, ipositif idan isignifikan 
iantara ivariabeI ipunishment iterhadap ivariabeI iproduktivitas ikerja. i 

Berdasarkan ipeneIitian idiperoIeh ihasiI ibahwa imotivasi imempunyai i pengaruh ipositif iterhadap 
iproduktivitas. iHasiI iini imenunjukkan ibahwa isemakin ibaik imotivasi ikerja imaka iakan imenaikan 
iproduktivitas. iHasiI ipeneIitian iini ikonsisten idengan ipeneIitian isebeIumnya iyang idiIakukan ioIeh 
iSusi iSusanti iDewita iS., iNingsih, iSE, iMBA idan iRendra iWasnury, iSE, iMIB ipada i2014 iyang 
imenemukan ihasiI ipeneIitian ivariabeI imotivasi i secara iparsiaI iberpengaruh i positif idan isignifikan 
iterhadap ivariabeI iproduktivitas ikerja. i 

 
KESIMPULAN iDAN iSARAN 

 

Kesimpulan 

1. Reward berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT. iAgrecinaI iBengkuIu iUtara. 

2. Punishment i berpengaruh i terhadap i produktivitas i kerja i karyawan i pada i PT. i AgrecinaI 
iBengkuIu iUtara. 

3. Motivasi i berpengaruh i terhadap i produktivitas i kerja i karyawan i pada i PT. i AgrecinaI 
iBengkuIu iUtara. 

4. Secara ibersama-sama ireward, ipunishment idan imotivasi iberpengaruh iterhadap iproduktivitas 
ikerja ikaryawan ipada iPT. iAgrecinaI iBengkuIu iUtara. 

 

Saran 

1. Pada ivariabeI ireward idisarakan iagar ipemimpin ipada iPT. iAgrecinaI iBengkuIu iUtara iIebih 
imengawasi idan imemberikan ireward ikepada ikaryawannya iagar iproduktivitas ikerja ikaryawan 
idaIam imeIakukan ipekerjaan iIebih ibersemangat iIagi. 

2. Pada ipunishment idisarankan ikepada iseIuruh ikaryawan iPT. iAgrecinaI iBengkuIu iUtara iagar 
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imenciptakan ipertanggung ijawaban idaIam ibekerja iagar itidak idikenakan isanksi. 
3. Pada ivariabeI imotivasi idisarankan ikepada iseIuruh iPT. iAgrecinaI iBengkuIu iUtara iagar ibisa 

imenerima imotivasi iarahan idari iatasan. 

4. Pada ipeneIitian iseIanjutnya iyang iingin imeneIiti itentang iproduktivitas ikerja ikaryawan idisarankan 
iuntuk imencari ifaktor iIain idiIuar i(reward, ipunishment i dan imotivasi). 
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