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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Evaluasi Kinerja 
Terhadap Loyalitas Karyawan Adlib.Id (konveksi) Melalui Kepuasan Kerja. 
Metode yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan sampel 
penelitian sebanyak 40 responden dari Karyawan Konveksi Adlib.Id. Data 
yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. Alat analisis yang 
digunakan dalam penelitian ini adalah analisis jalur dengan menggunakan 
SPSS versi 25. Berdasarkan hasil penelitian ini menunjukan bahwa 
Evaluasi kinerja berpengaruh langsung terhadap Loyalitas Karyawan 
berpengaruh signifikan. Berdasarkan hasil penelitian Evaluasi Kinerja 
berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja tidak berpengaruh tidak signifikan. 
Berdasarkan hasil Kepuasan Kerja berpengaruh terhadap Loyalitas 
Karyawan tidak berpengaruh tidak signifikan. Berdasarkan hasil penelitian 
pengaruh Evaluasi Kinerja berpengaruh terhadap Loyalitas Karyawan 
melalui Kepuasan Kerja tidak signifikan tidak berpengaruh. 
 

ABSTRACT  

This study aims to determine the effect of performance elvaluation on 
employee loyalty Adlib.Id (convection) through job satisfaction. The method 
used is a quantitative approach with a research sample of 40 respondents 
from Adlib.Id Convection Employees. The data used are primary data and 
secondary data. The analysis tool used in this study is path analysis using 
SPSS version 25. Based on the results of this study, it shows that 
performance evaluation has a direct effect on employee loyalty. Based on 
the results of the study, Performance Evaluation has no effect on Job 
Satisfaction, not significant effect. Based on the results of Job Satisfaction, 
the effect on Employee Loyalty does not have an insignificant effect. Based 
on the results of the study, the effect of Performance Evaluation on 
Employee Loyalty through Job Satisfaction is not significant, it has no effect. 
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PENDAHULUAN 

Setiap iperusahaan iperusahaan ipasti imemiliki itujuan iyang imenjadi ialasan iutama imengapa 
iperusahaan itersebut ididirikan isejak ipertama ikali. iTujuan itersebut iyang imemacu ielemen 
iperusahaan iuntuk imencapai ikinerja itertentu iyang itelah idiharapkan ioleh ipimpinan iperusahaan. 
iOleh ikarena iitu, imenjadi isangat irelevan ibagi iperusahaan iuntuk imembuat isuatu iperangkat 
ievaluasi ikinerja. Kinerja ikaryawan iakan iterus iselalu idiperhatikan idan idiharapkan ipeningkatan ikerja 
iakan iberdampak ipositif ibagi ikelangsungan ipekerja iyang iada di Adlib.Id konveksi. Kepuasan ikerja 
imerupakan isalah isatu ielemen ipenting iyang iharus idimiliki ioleh ikaryawan idalam ibekerja idi 
iperusahaan ikarena idapat imempengaruhi itingkah ilaku iseseorang iterhadap iorganisasi idan 
ibagaimana imereka iakan iberkontribusi iterhadap iorganisasi. iKepuasan ikerja idipengaruhi ioleh idua 
ihal, iyaitu ifaktor iyang iada idalam idiri ipegawai i(kecerdasan, ikepribadian, ikondisi ifisik, ihingga ijenis 
ikelamin) idan ifaktor ipekerjaannya i(jenis ipekerjaan, istruktur iorganisasi, ihingga iinteraksi isosial). 

Sehingga ievaluasi ikinerja idan ikepuasan ikerja idapat imempengaruhi iloyalitas ikaryawan. 
iDalam imelaksanakan ikegiatan ikerja ikaryawan itidak iakan iterlepas idari iloyalitas idan isikap ikerja, 
isehingga idengan idemikian ikaryawan itersebut iakan iselalu imelaksanakan ipekerjaan idengan i baik. 
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i Karyawan i merasakan i adanya i kesenangan i yang imendalam i terhadap ipekerjaan iyang 
idilakukan. 

Berikut adalah adalah gambar grafik absensi karyawan dari konveksi Adlib.Id yang diberikan 
kepada penulis sebagai salah satu data pendukung terhadap penelitian ini. 

 
Gambar 1. Grafik Abesensi Kehadiran bulanan 

 
Sumber : Data absensi kehadiran karywan Konveksi ADLIB.ID Purbaratu Kota Tasikmalaya 

 
Tabel 1. Data Absensi Karyawan 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Sumber : Data Absensi Kehadiran Karywan Konveksi Adlib.Id Purbaratu Kota Tasikmalaya 
 

Gambar 1. Lama Bekerja 

71%

29%

Lama Bekerja

<5

6-10

 
Sumber : Data Indikator Karywan Konveksi Adlib.Id Purbaratu Kota Tasikmalaya 

 
Berdasarkan wawancara dengan sang pemilik Ibu Putri Rousan Nabila .S.T., M.T. Beliau 

mengatakan dari tiap bulannya selalu ada penurunan kehadiran para karyawan ditambah lagi 
kebanyakan karyawan yang bekerja di perusahan konveksi tersebut kebanyakan pemuda dan ibu-ibu 
rumahan, di hari Senin dan Jumaat sudah jadi hari kebiasaan yang masuk kerja hanya sedikit, membuat 
konveksi ini sendiri kewalahan mengatasinya dengan gaji karyawan yang ditentukan dari hasil 
pendapatan mereka membuat karyawan sendiri terkadang bersemangat di hari-hari tertentu mau 
mendekati hari raya. 

 
Sehingga suka diadakannya evaluasi di setiap minggunya di hari Sabtu sebelum libur kerja sang 

pemilik suka mengadakan evaluasi kerja terhadap karyawannya. 
 

TABEL KEHADIRAN KARYAWAN ADLIB.ID KONVEKSI 

BULAN Hadir Sakit Izin Tanpa Kehadiran 

JULI  83,82% 5,39% 8,09% 2,70% 

AGUSTUS  80,54% 1,35% 14,78% 3,33% 

SEPTEMBER  84,40% 3,32% 9,58% 2,70% 

OKTOBER 79,46% 2,46% 12,67% 5,41% 

NOVEMBER 81,03% 2,57% 10,89% 5,51% 
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Menurut seorang karyawan penjahit Rijal Ambari mengatakan bahwa “dengan bahan yang suka 
tidak menentu membuatnya menjadi malas buat kerja dikarenakan upah hasil menjahit jadi tidak menentu 
juga”, Rizal salah satu karyawan yang hasil jaitan nya banyak terus. 

Karyawan idiharapkan iuntuk imelakukan itugas imereka isecara iprofesional iuntuk ialasan iini. 
iOleh ikarena iitu, ifaktor-faktor iyang imempengaruhi ikinerja ikaryawan iantara ilain ipengembangan 
ikarir, ikepuasan ikerja, idan iloyalitas ikaryawan. i 

Adapun imasalah iyang itimbul iselain ikepuasan ikerja iadalah iloyalitas ikaryawan idimana imasih 
iterdapat iketerlambatan ikerja idan ibeberapa ikaryawan itidak imenyukai i i i i ipekerjaan iyang idiberikan 
ikepada imereka idimana ikaryawan imerasa ijika ipekerjaan iyang idiberikan iperusahaan itidak isesuai 
idengan ilatar ibelakang ipendidikan idan ipengalaman iyang imereka imiliki. iKetidakpuasan ikaryawan 
idapat imenyebabkan ikinerja imenurun. iHal iini idapat idijelaskan, ibahwa ijika ikaryawan imerasa itidak 
ipuas idalam imelakukan ipekerjaan i ihasil iyang idiberikan itidak isesuai idengan itarget iperusahaan. 
iBegitu ijuga idengan iketidak ihadiran iatau iketerlambatan ikaryawan idalam ibekerja imaka itugas iyang 
idibebankan  ikepadanya iakan iterbengkalai iatau itidak iselesai isesuai iyang idiharapkan. iHal iini iakan 
imenimbulkan ike tidak efektivitas idan itidak iefisien iseseorang idalam ibekerja. iDalam ijangka ipanjang 
ihal iini idapat iberdampak ipada ikinerja iperusahaan. iKinerja iyang idimiliki ikaryawan iakan 
imempengaruhi itercapai iatau itidaknya itujuan idari iperusahaan itersebut. 
 

LANDASAN TEORI 
 

Evaluasi Kinerja 
Menurut Kasmir (2017:208) Evaluasi Kinerja adalah satu sistelm yang dilakukan selcara pelriodik 

untuk melninjau dan melng elvaluasi kinelrja individu. 
 

Kepuasan Kerja 
Menurut Afandi (2018:74) Kepuasan Kerja adalah suatu elfelktifitas atau relspon elmosional telrhadap 

belrbagai aspelk pelkelrjaan selpelrangkat pelrasaan karyawan telntang melnyelnangkan atau tidaknya 
pelkelrjaan melrelka. Karyawan  yang puas akan lelbih produktif daripada karyawn yang tidak puas. 

 
Loyalitas Karyawan 

Menurut Sutrisno (2018: 23) Loyalitas Karyawan merupakan usaha karyawan dalam melmbella 
pelrusahaan, delngan melnunjukkan bahwa karyawan telrselbut belrpelran aktif telrhadap pelrusahaannya. 

 

METODE PENELITIAN 
 

Metode penelitian yang digunakan yaitu metode kuantitatif delngan pelndelkatan studi kasus delngan 
cara pelnyelbaran kuisionelr selbagai cara pelngumpulan data. Objek penelitian ini adalah Evaluasi Kinerja, 
Kepuasan Kerja dan Loyalitas Karyawan. Populasi dari penelitian ini sebanyak 40 orang. Sampel yang 
digunakan melnjadi sampell, yaitu selmua pelgawai Adlib.Id delngan jumlah 40 orang.   

 
Penelitian ini menggunakan skala likert bernilai positif. Hasil dari kuesioner data ordinal kemudian 

diubah menjadi data interval dengan bantuan MSI kemudian dihitung jumlah maksimum dan minimum 
dengan Nilai Jenjang Interval (NJI). Kemudian terdapat pengujian yaitu Uji Validitas dan Uji Reliabilitas. 
Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis jalur (path analysis). 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  
 
Hasil Uji Validitas  

Uji validitas digunakan untuk melngukur sah atau valid tidaknya suatu kuelsionelr Melnurut (Ghozali, 
2018, p. 259). Belrdasarkan hasil pelrhitungan dikeltahui selluruh pelrnyataan variabell ELvaluasi Kinelrja (X), 
Loyalitas Karyawan (Y), dan Kelpuasan Kelrja (Z) hasil pelngujian SPSS velrsi 25 selcara kelselluruhan 
dipelrolelh hasil r hitung > r tabell. Selhingga uji validitas selluruh variabell dapat dinyatakan valid. 
 
Hasil Uji Reliabilitas 

Suatu kuelsionelr dikatakan relliabell atau handal jika jawaban selselorang telrhadap pelrnyataan 
adalah konsisteln atau stabil dari waktu kel waktu (Ghozali, 2018, p. 45). Hasil Uji relliabilitas pada Tabell 
diatas selcara kelselluruhan dipelrolelh hasil selluruh variabell Cronbach Alpha > 0,60. Selhingga uji 
relliabilitas selluruh variabell dapat dinyatakan relliabell. 
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Pengaruh Evaluasi Kinerja Terhadap Loyalitas Karyawan 

 
Gambar 3. Pengaruh ELvaluasi Kinelrja Telrhadap Loyalitas Karyawan 

 
Belsar pelngaruh langsung ELvaluasi Kinelrja telrhadap Loyalitas Karyawan dipelrlihatkan olelh 

koelfisieln korellasi selbelsar 0,924 seldangkan koelfisieln deltelrminasinya selbelsar 0,8537 atau 85,37%. 
Selhingga dapat disimpulkan bahwa ELvaluasi Kinelrja melmpelngaruhi Loyalitas Karyawan pada Karyawan 
Konvelksi Adlib.Id Tasikmalaya selbelsar 85,37%. Delngan delmikian hasil r dan koelfisieln jalur sangat kuat. 

Untuk dapat mellihat signifikansi pelngaruh telrselbut maka dapat dilihat dari Tabell Coelfficielnts 
pelrhitungan untuk analisis jalur. Dapat dikeltahui bahwa nilai dari Standardizeld Coelfficielnts Belta ELvaluasi 
Kinelrja Telrhadap Loyalitas Karyawan selbelsar 0,924. Taraf signifikansi dari ELvaluasi Kinelrja selbelsar 
0,000 < sig. 0,05. Maka Ho ditolak dan Ha ditelrima. Selhingga dapat disimpulkan bahwa ELvaluasi Kinelrja 
belrpelngaruh signifikan telrhadap Loyalitas Karyawan. Hal ini belrarti bahwa ELvaluasi Kinelrja melnjadi 
faktor pelnelntu bagi Loyalitas Karyawan dikarelnakan adanya pelngaruh positif dan signifikan selcara 
langsung telrhadap Loyalitas Karyawan. 

Hal ini juga di pelrtelgas olelh pelnellitian telrdahulu Hastuti Mulang dalam pelnellitiannya pada waktu 
01 april 2022 melngatakan bahwa ELvaluasi Kinelrja belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap promosi 
jabatan pada PT. Prima Karya  Manunggal  Kab.  Pangkelp.   

Hal ini juga di pelrtelgas olelh telori melnurut Sulistiani dan Rosidah (2019:223) : ELvaluasi kinelrja 
(ELvaluasi Kinelrja) dalam organisasi publik melrupakan pelranan kunci dalam pelngelmbangan pelgawai 
danproduktivitas melrelka. ELvaluasi kinelrja pada prinsipnya melrupakanmanifelstasi dari belntuk pelnelilaian 
kinelrja selorang pelgawai. Pelnilaiankinelrja melmbelrikan gambaran telntang keladaan pelgawai dan 
selkaligusdapat melmbelrikan umpan balik (umpan balik). 

Delngan delmikian ELvaluasi Kinelrja bisa melmpelngaruhi Loyalitas Karyawan adanya tingkat 
Loyalitas Karyawan yang baik di Konvelksi Adlib.id delngan adanya ELvaluasi Kinelrja. 

 
Pengaruh Evaluasi Kinerja Terhadap Kepuasan Kerja 

Belsar pelngaruh dari ELvaluasi kinelrja telrhadap Kelpuasan Kelrja di pelrlihat kan dari hasil korellasi 
jalur selbelsar 0,012, seldangkan nilai belsar pelngaruhnya 0,000144 atau 0,0144% delngan delmikian belsar 
pelngaruh ELvaluasi telrhadap Kelpuasan Kelrja sangat relndah. 

BelrdasarkanHasil pelrhitungan dipelrolelh nilai signifikan antara ELvaluasi Kinelrja telrhadap 
Kelpuasan Kelrja selbelsar 0,944 hal ini tingkat signifikansi ≥ α (0,05), maka variabell belbas (indelpelndeln) 
selcara individual tidak belrpelngaruh telrhadap variabell telrikat (delpelndeln) ataupun Ho ditelrima dan Ha 
ditolak, hal ini melnyimpulkan bahwa pelngaruh ELvaluasi Kinelrja tidak belrpelngaruh  signifikan Telrhadap 
kelpuasan kelrja. 

Hal ini juga tidak selsuai delngan pelnelliti telrdahulu olelh Mila Hariani pada waktu Agustus Tahun 
2019 yang melngatakan Kinelrja selorang pelnyuluh dilihat dari pandangan bahwa kinelrja melrupakan 
fungsi dari karaktelristik individu. Sellain itu juga belrdasarkan pandangan bahwa kinelrja melrupakan 
pelngaruh-pelngaruh dari situasional diantaranya telrjadi pelrbeldaan pelngellolaan dan pelnyellelnggaraan 
pelnyuluhan pelrtanian di seltiap Kabupateln.  

Hal ini juga tidak selsuai delngan telori Melnurut (Afandi, 2018:74) melngatakan bahwa : Kelpuasan 
kelrja melrupakan suatu elfelktifitas atau relspon elmosional telrhadap belrbagai aspelk pelkelrjaan. 
Selpelrangkat pelrasaan karyawan telntang melnyelnangkan atau tidaknya pelkelrjaan melrelka. Karyawan 
yang puas akan lelbih produktif daripada karyawan yang tidak puas. Belrdasarkan delfinisi telrselbut dapat 
disimpulkan kelpuasan kelrja dapat diartikan kelgelmbiraan atau pelrnyataan elmosi yang positif selorang 
karyawan dalam melmandang pelkelrjaan melrelka. 

Namun hasil yang pelnulis telmukan tidak selsuai delngan pelnelliti telrdahulu dan Telori melnurut para 
ahli. Itu dikarelnakan hasil dari pelngaruh hubungan antara ELvaluasi Kinelrja telrhadap Kelpuasan Kelrja 
sangat relndah delngan nilai prelselntasel 0,0144%. Selhingga melmbuat hal telrselbut melnjadi tidak selsuai 
delngan pelnelliti telrdahu ataupun telori dari para ahli, adanya faktor-faktor lain yang tidak ditelliti olelh 
pelnulis. 
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Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Loyalitas Karyawan 

Belsar pelngaruh dari Kelpuasan Kelrja telrhadap Loyalitas Karyawan di pelrlihatkan dari hasil korellasi 
jalur selbelsar 0,060, seldangkan nilai belsar pelngaruhnya 0,0036 atau 0,36% delngan delmikian belsar 
pelngaruh Kelpuasan Kelrja telrhadap Loyalitas Karyawan sangat relndah. 

Belrdasarkan Hasil pelrhitungan dipelrolelh nilai signifikan antara Kelpuasan Kelrja Telrhadap 
Loyalitas Karyawan selbelsar 0,341 hal ini tingkat signifikansi ≥ α (0,05), maka variabell belbas 
(indelpelndeln) selcara individual tidak belrpelngaruh telrhadap variabell telrikat (delpelndeln) ataupun Ho 
ditelrima dan Ha ditolak, hal ini melnyimpulkan bahwa pelngaruh kelpuasan kelrja tidak belrpelngaruh  
signifikan telrhadap loyalitas karyawan. 

Hasil yang di telmukan di atas tidak selsuai delngan pelnelliti telrdahulu olelh Ni Wayan Putu artini 
yang mellakukan pelnellitian pada tahun (2019) di Argowisata Bagus Argo Pellaga bali. Hasil analisis 
melnyatakan kelpuasan kelrja belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap loyalitas karyawan selcara 
langsung. 

Hal ini juga tidak selsuai delngan telori yang dijellaskan olelh telori Strauss dan Saylels (2017) 
melnyatakan jika kelpuasan tidak telrcapai, maka dapat telrjadi karyawan akan frustasi dan belrpelngaruh 
telrhadap hasil kelrja selrta kelseltiaan karyawan delngan pelrusahaan. Hal ini telrjadi karelna selsuai delngan 
data yang dipelrolelh dari lapangan yang melnyatakan bahwa kelpuasan delngan relkan kelrja lelbih 
melndominasi daripada indikator yang lain melnyusun kelpuasan kelrja, selhingga dari hal telrselbut dapat 
melmbuat rasa loyalitas lelbih melningkat.  

. 
 

Pengaruh Evaluasi Kinerja Terhadap Loyalitas Karyawan Melalui Kepuasan Kerja 
 

Gambar 4. Diagram jalur ELvaluasi kinelrja telrhadap Loyalitas Karyawan Mellalui Kelpuasan Kelrja 

 
 
Dari gambar 4. dapat dilihat pelngaruh langsung dan pelngaruh tidak langsung antara variabell yang 

disajikan pada tabell 2. 
 
Tabell 2. Pelngaruh Langsung dan Tidak Langsung ELvaluasi Kinelrja dan Kelpuasan Kelrja Telrhadap 
Loyalitass Karyawan 
No Nama Variabell Formula Hasil 

ELvaluasi Kinelrja (X) 

1 a. Pelngaruh Langsung X Telrhadap Y  0,8537 

 b. Pelngaruh Tidak Langsung X mellalui Z Telrhadap 
Y 

 
0,000665 

 Pelngaruh X Total Telrhadap Y a+b........(1) 0,85437 

Kelpuasan Kelrja (Z) 

2 c. Pelngaruh  Langsung Z telrhadap Y 
 

0,0036 

 Pelngaruh Z Total Telrhadap Y C.......(2) 0,0036 

 Total pelngaruh X,Z Total Telrhadap Y (1) + (2) = kd 0,85797 

 
Pada Tabell telrselbut melnunjukan bahwa selcara kelselluruhan Variabell ELvaluasi Kinelrja (X) dan 

Kelpuasan Kelrja (Z) melmiliki pelngaruh telrhadap Loyalitas Karyawan (Y) selbelsar 0,85797 atau 85,797%. 
Belsar pelngaruh total ELvaluasi Kinelrja Telrhadap Loyalitas (langsung dan tidak langsung) selbelsar 
0,85437 atau selbelsar 85,437%. Seldangkan untuk belsar pelngaruh total Kelpuasan Kelrja telrhadap 
Loyalitas Karyawan selbelsar 0,0036 atau 0,36% 
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Untuk melngeltahui dan melnelntukan tingkat signifikansi pelngaruh tidak langsung dari ELvaluasi 
Kinelrja Telrhadap Loyalitas Karyawan Mellalui Kelpuasan Kelrja, maka dilakukan uji sobell pada Gambar 5 
Selbagai belrikut: 

Gambar 5. Sobell Tels 

 
 

Dari hasil gambar 5. Sobell Tels Hasil pelrhitungan uji sobell didapatkan nilai Z selbelsar 0.07889760 

< 1,96 delngan tingkat signifikansi 0,05. Maka melmbuktikan bahwa pelngaruh tidak langsung ELvaluasi 
Kinelrja Telrhadap Loyalitas Karyawan Mellalu Kelpuasan Kelrja tidak belrpelngaruh signifikan. Artinya 
Kelpuasan Kelrja tidak mampu melmeldiasi hubungan atau Pelngaruh ELvaluasi Kinelrja telrhadap Loyalitas 
Karyawan. 

Hasil dari pelnellitian ini melmbuktikan bahwa variabell Kelpuasan Kelrja tidak dapat digunakan 
selbagai meldiasi untuk Loyalitas Karyawan. Delngan delmikian ELvaluasi Kinelrja yang positif dan adanya 
Kelpuasan Kelrja tidak dapat melmeldiasi telrhadap Loyalitas Karyawan. 

Hal ini tidak selsuia delngan pelnelliti telrdahulu melnurut Larasati pada tahun 2018 pelnellitian di PT. 
Aselli Dagadu Djokdja, yang melngatakan kelpuasan kelrja telrbukti melmpelngaruhi loyalitas delngan 
kelpuasan kelrja selbagai meldiasi 

Seldanglan Melnurut Siagian (2019: 297) karyawan yang tinggi tingkat kelpuasan kelrjanya akan 
relndah tingkat kelmangkirannya. Selbaliknya, karyawan yang relndah tingkat kelpuasannya akan 
celndelrung tinggi tingkat kelmangkirannya, ini belrarti bahwa selselorang yang puas akan hadir di telmpat 
tugas kelcuali ada alasan yang belnar-belnar kuat selhingga ia mangkir. Selbaliknya, karyawan yang 
melrasa tidak atau kurang puas, akan melnggunakan belrbagai alasan untuk tidak masuk kelrja. Dikatakan 
juga bahwa salah satu faktor pelnyelbab timbulnya kelinginan pindah kelrja adalah keltidakpuasan pada 
telmpat belkelrja selkarang. Belrarti telrhadap korellasi antara tingkat kelpuasan kelrja delngan kuat atau 
lelmahnya kelinginan pindah kelrja. 

Maka dapat disimpulkan dari hasil pelnellitian di atas delngan hasil tidak signifikan bahwa Kelpuasan 
Kelrja tidak dapat melmeldiasi ELvaluasi Kinelrja telrhadap Loyalitas Karyawan. Adanya ELvaluasi melmbuat 
karyawan melnjadi lelbih tau titik pelrbaikan dan titik kelsalahan, namun tidak delngan Kelpuasan Kelrja yang 
tidak bisa melmeldiasi Loyalitas Karyawan adanya faktor lain yang bisa melmeldiasi yang tidak ditelliti olelh 
pelnulis. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan  
Belrdasarkan hasil pelnellitian dan analisis, pelnulis dapat melnarik kelsimpulan selbagai belrikut: 
 

1. ELvaluasi Kinelrja yang dirasakan olelh Karyawan Konvelksi Adlib.Id melmiliki kritelria sangat baik 
telrutama pada indicator, belrmanfaat selbagai alat pelngelmbang. Seldangkan Kelpuasan Kelrja yang 
dirasakan olelh karyawan melmiliki kritelria sangat baik telrutama pada indikator Kelpuasan Kelrja 
telrhadap relkan kelrja. Dan Loyalitas Karyawan yang dirasakan olelh karyawan melmiliki kritelria baik 
telrutama pada indikator Rasa melmiliki telrhadap pelrusahaan. 

2. ELvaluasi Kinelrja belrpelngaruh signifikan Telrhadap Loyalitas Karyawan. Hal ini belrarti bahwa ELvaluasi 
Kinelrja melnjadi faktor pelnelntu bagi Loyalitas Karyawan. 

3. ELvaluasi Kinelrja tidak belrpelngaruh telrhadap Kelpuasan Kelrja. Hal ini belrarti ELvaluasi Kinelrja bukan 
faktor pelnelntu bagi Kelpuasan Kelrja. 
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4. Kelpuasan Kelrja tidak belrpelngaruh bagi Loyalitas Karyawan. Hal ini belrarti Kelpuasan Kelrja bukan 
fakor pelnelntu bagi Loyalitas Karyawan Adlib.Id. 

5. ELvaluasi Kinelrja belrpelngaruh telrhadap Loyalitas Karyawan Namun Kelpuasan Kelrja tidak bisa 
melmeldiasi hal telrselbut. Artinya hal ini ada nya faktor-faktor lain yang tidak ditelliti olelh pelnulis yang 
bisa melmeldiasi hal telrselbut sellain dari Kelpuasan Kelrja selbagai variabell intelrvelning atau variabell 
meldiasi. 
 

Saran 
Belrdasarkan simpulan yang tellah dipelrolelh dari hasil pelnellitian ini, maka ada belbelrapa saran 

yang pelnulis belrikan untuk karyawan konvelksi Adlib.Id yang belrhubungan delngan ELvaluasi Kinelrja, 
Loyalitas Karyawan dan Kelpuasan Kelrja. Diantaranya selbagai belrikut:  

 
1. Belrdasarkan variabell ELvaluasi Kinelrja melnunjukan bahwa pelrnyataan keltika adanya elvaluasi kinelrja 

jadi lelbih sungguh lagi dalam belkelrja dalam katelgori baik, teltapi melmiliki skor paling relndah. 
Disarankan agar keltika seltellah elvaluasi agar lelbih ditingkatkan lagi dalam hal melmpelrbaiki 
pelkelrjaannya. 

2. Belrdasarkan variabell Loyalitas Karyawan melnunjukan bahwa pelrnyataan saya melrasa melmiliki 
telrhadap pelrusahaan dalam katelgori baik, teltapi melmiliki skor yang paling relndah. Disarankan agar 
selluruh karyawan lelbih ditingkatkan lagi rasa melmiliki telrhadap pelrusahaannya. 

3. Belrdasarkan variabell Kelpuasan Kelrja melnunjukan bahwa pelrnyataan saya melrasa canggung keltika 
ada pelngawasan  sudah telrmasuk katelgori sangat baik namun masih melmiliki skor yang relndah. 
Disarankan karyawan keltika adanya pelngawasan dari pelmilik dikurangin rasa canggungnya biar 
melminimalisir adanya kelsalah pahaman buat keldelpannya  

4. Variabell ELvaluasi kinelrja, Loyalitas Karyawan dan Kelpuasan Kelrja melmbuat pelngaruh yang positif 
Loyalitas karyawan maka dari itu disarankan untuk pelrusahaan agar telrus melmpelrtahankan dan 
melningkatkan kualitas elvaluasi kinelrja, kelpuasan karyawan selhingga loyalitas karyawan akan telrus 
melningkat. 

5. Saran bagi pelnelliti sellanjutnya, delngan dilakukannya pelnellitian ini diharapkan dapat melnjadi 
gambaran atau tolak ukur yang melndukung pelnellitian sellanjutnya dan lelbih baik dari pelnellitian ini. 
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