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ABSTRAK 
Tujuan  penelitian  ini adalah Untuk mengetahui pengaruh kecerdasan 

emosional dan komitmen organisasi secara bersama-sama terhadap 

kinerja Pegawai pada Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten 

Seluma.   Sampel dalam penelitian ini sebanyak 74 orang pegawai 

pada Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Seluma. 

Pengumpulan data menggunakan kuesioner dan metode analisis yang 

digunakan adalah regresi linier berganda, uji determinasi dan uji 

hipotesis.  Hasil analisis regresi menunjukkan Y = 9,714 + 0,325X1 + 

0,454 X2,  hal ini menggambarkan arah regresi yang positif, artinya 

terdapat pengaruh positif antara X1 (kecerdasan emosional) dan X2 

(komitmen organisasi) terhadap kinerja (Y). Berarti bahwa apabila 

variabel kecerdasan emosional dan komitmen organisasi meningkat 

maka akan meningkatkan kinerja. Besarnya nilai koefesien determinasi 

adalah 0,470.  Hal ini berarti bahwa X1 (kecerdasan emosional) dan X2 

(komitmen organisasi) berpengaruh terhadap kinerja (Y) sebesar 47% 

sedangkan sisanya 53% dipengaruhi oleh variabel-variabel lainnya 

yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Kecerdasan emosional memiliki 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai pada Badan 

Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Seluma karena nilai thitung 

lebih besar dari ttabel (3,419 > 1,666) dan nilai signifikan sebesar 0,001 

lebih kecil dari 0,05. Komitmen organisasi memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap kinerja pegawai pada Badan Pengelolaan 

Keuangan Daerah Kabupaten Seluma karena nilai thitung lebih besar 

dari ttabel (4,960 > 1,666) dan nilai signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil 

dari 0,05. Hasil uji hipotesis secara simultan (uji F) atau secara 

bersama-sama memiliki nilai signifikansi sebesar 0,000 kecil dari 0,05 

dan Fhitung > Ftabel (31,473 > 3,13). Artinya variabel kecerdasan 

emosional dan komitmen organisasi memiliki pengaruh yang 

signifikan secara bersama-sama terhadap kinerja pegawai pada Badan 

Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Seluma. 
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The ipurpose iof ithis istudy iwas ito idetermine ithe ieffect iof iemotional 

iintelligence iand iorganizational icommitment itogether ion iemployee 

iperformance iat ithe iRegional iFinancial iManagement iAgency iof iSeluma 

iRegency. iThe isample iin ithis istudy iwere i74 iemployees iat ithe 

iRegional iFinancial iManagement iAgency iof iSeluma iRegency. iCollecting 

idata iusing ia iquestionnaire iand ithe ianalytical imethod iused iis 

imultiple ilinear iregression, idetermination itest iand ihypothesis itesting. i 

iThe iresults iof ithe iregression ianalysis ishowed iY i= i9.714 i+ i0.325X1 i+ 

i0.454 iX2, ithis idescribes ia ipositive iregression idirection, imeaning ithat 

ithere iis ia ipositive iinfluence ibetween iX1 i(emotional iintelligence) iand 

iX2 i(organizational icommitment) ion iperformance i(Y). iIt imeans ithat iif 

ithe ivariables iof iemotional iintelligence iand iorganizational 

icommitment iincrease, iit iwill iincrease iperformance. iThe ivalue iof ithe 

icoefficient iof idetermination iis i0.470. iThis imeans ithat iX1 i(emotional 

iintelligence) iand iX2 i(organizational icommitment) iaffect iperformance 

i(Y) iby i47% iwhile ithe iremaining i53% iis iinfluenced iby iother ivariables 

inot iexamined iin ithis istudy. iEmotional iintelligence ihas ia isignificant 

ieffect ion iemployee iperformance iat ithe iRegional iFinancial 

iManagement iAgency iof iSeluma iRegency ibecause ithe itcount iis igreater 

ithan ittable i(3.419 i> i1.666) iand ithe isignificant ivalue iis i0.001 iless 

ithan i0.05. iOrganizational icommitment ihas ia isignificant iinfluence ion 

iemployee iperformance iat ithe iRegional iFinancial iManagement iAgency 

iof iSeluma iRegency ibecause ithe ivalue iof itcount iis igreater ithan ittable 

i(4.960 i> i1.666) iand ithe isignificance ivalue iof i0.000 iis iless ithan i0.05. 

iThe iresults iof ihypothesis itesting isimultaneously i(F itest) ior itogether 

ihave ia isignificance ivalue iof i0.000 iwhich iis ismaller ithan i0.05 iand 

iFcount i> iFtable i(31.473 i> i3.13). iThis imeans ithat ithe ivariables iof 

iemotional iintelligence iand iorganizational icommitment ihave ia 

isignificant iinfluence itogether ion iemployee iperformance iat ithe 

iSeluma iRegency iRegional iFinancial iManagement iAgency 

. 

 

PENDAHULUAN  

 

Paradigma ilama iyang imenganggap ibahwa iIQ i(Intelligence iQuotient) iatau iKecerdasan 

iIntelektual isebagai isatu i– isatunya itolak iukur ikecerdasan iseseorang, iseringkali idijadikan 

iparameter ikeberhasilan ikinerja isumber idaya imanusia idi isuatu ikelompok itertentu. iNamun, 

ipernyataan iini idigugurkan idengan ihadirnya iparadigma ilain imengenai ikecerdasan iyang iturut 

imenentukan ikeberhasilan iseseorang. iGoleman i(2015:42) imenyimpulkan ibahwa i“Pencapaian 

iKinerja iditentukan ihanya i20 ipersen idari iIQ, isedangkan i80 ipersen ilagi iditentukan ioleh 

ikecerdasan iemosi i(EI/Emotional iIntelligence)”. iDengan ikata ilain, ikecerdasan iemosional iatau 

iEmosional iQuotient i(EQ) iini imemberikan iperanan idalam imengarahkan ipegawai iuntuk 

ibersikap iadaptif idalam imenghadapi isesuatu, imawas idiri idan iselalu imengevaluasi idirinya 

iagar iselalu iselaras idengan ikepentingan iorganisasi iatau iinstansi ipemerintahan. i 

Komitmen iorganisasi ijuga idapat imempengaruhi ikinerja. iKomitmen iorganisasi isebagai 

isalah isatu isikap idalam ipekerjaan ididefinisikan isebagai iorientasi iseseorang iterhadap 

iorganisasi idalam iarti ikesetiaan, iidentifikasi, idaniketerlibatan i(Muchlas, i2014:47). iDalam ihal iini, 

ikaryawan i imengidentifikasikan isecara ikhusus iorganisasi ibeserta itujuannya idan iberharap 

idapat ibertahan isebagai ianggota idalam iorganisasi itersebut. iJadi, iyang idimaksud idengan 

iketerlibatan itugas/kerja iitu iberarti imengidentifikasikan iorganisasi/perusahaan iyang 

imemperkerjakan iseseorang. 
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Badan iPengelolaan iKeuangan iDaerah iKabupaten iSeluma imerupakan iinstansi 

ipemerintah iyang imemiliki itugas imengatur ikeuangan idaerah iberdasarkan iasas iotonomi idan 

itugas ipembantuan. iPelaksanaan itugas idan ifungsi idari iBadan iPengelolaan iKeuangan iDaerah 

iKabupaten iSeluma iharus imemiliki isumber idaya imanusia iyang ihandal isehingga imampu 

imelaksanakan isemua itugas idan itanggung ijawab iyang idiberikan ikepadanya. i 

Tingginya itanggung ijawab iseorang iPegawai ikarena ibanyaknya itugas idan 

itanggungjawab iyang iharus idiselesaikan itepat iwaktu. iPada ikenyataannya idapat idilihat imasih 

ikurangnya ikecerdasan iemosional iyang idimiliki ioleh ipegawai iBadan iPengelolaan iKeuangan 

iDaerah iKabupaten iSeluma. iHal iini iberdasarkan ihasil ipra ipenelitian iyang idilakukan idengan 

icara iwawancara iterhadap ipegawai ipada i iBadan iPengelolaan iKeuangan iDaerah iKabupaten 

iSeluma. iHasil iwawancara idengan iIbu iWerda iSusanti imengatakan ibahwa ipegawai imasih 

imerasakan ikepanikan ipada isaat iadanya itekanan ikerja iyang itinggi ibaik idari ipimpinan 

imaupun idari ipegawai ilainnya. iTekanan ikerja idan irutinitas ikerja imemerlukan idukungan 

imental iyang imampu imengendalikan idan imengelola iemosi isecara ipositif, iserta imampu 

imemotivasi idiri isendiri, imampu imengenali iemosi iorang ilain, idan imampu imembina 

ihubungan idengan iorang ilain, isehingga iakan iterjalin ihubungan isaling ipercaya idan isaling 

imembantu iantara ipegawai idengan isesama ipegawai idan iantara ipegawai idengan ipimpinan. 

Berdasarkan ifenomena iyang iada idari ilatar ibelakang iyang idiuraikan idiatas, imaka 

ipeneliti itertarik iuntuk imelakukan ipenelitian idengan ijudul i“Pengaruh iKecerdasan iEmosional 

idan iKomitmen iOrganisasi iTerhadap iKinerja iPegawai ipada iBadan iPengelolaan iKeuangan 

iDaerah iKabupaten iSeluma” 

 

LANDASAN TEORI 
 

Kecerdasan Emosional 

Menurut iShapiro i(2016:34), imenyatakan ibahwa ikecerdasan iemosional iialah ihimpunan 

ibagian idari ikecerdasan isosial iyang imelibatkan ikemampuan imemantau iperasaan isosial iyang 

imelibatkan ikemampuan ipada iorang ilain, imemilah-milah isemuanya idan imenggunakan 

iinformasi iini iuntuk imembimbing ipikiran idan itindakan.. 

 

Komitmen Organisasi 

Menururt iSopiah i(2015;156), i“bahwa ikomitmen iterhadap iorganisasi imelibatkan itiga 

isikap i: i(1) iIdentifikasi idengan itujuan iorganisasi, i(2) iPerasaan iketerlibatan idalam itugas–tugas 

iorganisasi, idan i(3) iPerasaan isetia iterhadap iorganisasi”. iHal iini iberarti ikaryawan i iyang ikomit 

iterhadap iorganisasi imemandang inilai idan ikepentingan imengintegrasikan itujuan ipribadi idan 

iorganisasi, isehingga itujuan iorganisasi imerupakan itujuan ipribadinya. iPekerjaan iyang imenjadi 

itugasnya idipahami isebagai ikepentingan ipribadi, idan imemiliki ikeinginan iuntuk iselalu iloyal 

idemi ikemajuan iorganisasi 

 

Kinerja 

Mangkunegara i(2015:67), imengatakan ikinerja imerupakan ihasil ikerja isecara ikualitas 

idan ikuantitas iyang idicapai ioleh iseseorang idalam imelaksanakan ifungsinya isesuai idengan 

itanggungjawab iyang idiberikan ikepadanya. iSiagian i(2015:227) imendefinisikan ikinerja isebagai 

isuatu ikeseluruhan i i ikemampuan i i iseseorang i i iuntuk i i ibekerja i i isedemikian i i irupa i i 

isehingga imencapai itujuan ikerja isecara ioptimal idan iberbagai isasaran iyang itelah idiciptakan 

idengan ipengorbanan iyang isecara irasio ilebih ikecil idibandingkan idengan ihasil iyang idicapai. 

 

METODE PENELITIAN 

 
Metode Analisis  
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Regresi Linear Berganda  

Analisis iregresi ilinear iberganda iuntuk imenentukan iketepatan iprediksi iapakah iada 

ipengaruh iyang ikuat iantara ivariabel iindependen i(Y) idengan ivariabel idependen i(X1 idan iX2). 

iBentuk iumum ipersamaan iregresi iberganda iadalah isebagai iberikut i(Sugiyono, 2015:192) : 

Y = a + b1X1 + b2X2 + e 

Keterangan :  

Y  = Kinerja 

X1 = Kecerdasan Emosional 

X2 = Komitmen organisasi 

a  = Nilai konstanta 

e  = erorr 

 

Pengujian Hipotesis 

iUji it 

Uji it ipada idasarnya imenunjukkan iseberapa ijauh ipengaruh isatu ivariabel i i ibebas isecara 

iindividual idalam imenerangkan ivariasi ivariabel iterikat. 

Uji iF 

Uji iF idilakukan iuntuk imengetahui ipengaruh ivariabel ibebas isecara ibersama-sama iterhadap 

ivariabel iterikat. i iDasar ipengambilan ikeputusannya i(Ghozali, i2015:48) iadalah idengan i 

imenggunakan iangka iprobabilitas isignifikansi,  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisis iregresi ilinier iberganda idigunakan iuntuk imengetahui ibesarnya ipengaruh 

ikecerdasan iemosional idan ikomitmen iorganisasi iterhadap ikinerja ipegawai ipada iBadan 

iPengelolaan iKeuangan iDaerah iKabupaten iSeluma. iPerhitungan istatistik idalam ianalisis iregresi 

iberganda idijelaskan ipada itabel i1 iberikut iini:  

 

 Tabel 1. Hasil Uji Regresi Berganda i 

Sumber: Output SPSS Versi 21.0, 2021 

 

Dari ihasil iperhitungan iregresi ilinear iberganda idengan imenggunakan iprogram iSPSS i21.00 

ipada iTabel i9 imaka idapat idiperoleh iperseamaan iregresi ilinier iberganda isebagai iberikut i: 

Y i= i9,714 i+ i0,325X1 i+ i0,454 iX2 i 

 Persamaan iregresi itersebut idapat idijelaskan isebagai iberikut i: 

1. Nilai ikonstanta i9,714 imempunyai iarti ibahwa iapabila ivariabel iKecerdasan iemosional 

i(X1) idan ikomitmen iorganisasi i(X2) idianggap isama idengan inol i(0) imaka ivariabel ikinerja i(Y) 

iakan itetap isebesar i9,714. 

2. Pengaruh iKecerdasan iemosional i(X1) iterhadap ikinerja i(Y) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.714 3.947  2.455 .017 

Kecerdasan emosional .325 .095 .328 3.419 .001 

Komitmen organisasi .454 .092 .476 4.960 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Nilai ikoefesien iregresi ivariabel iX1 i(Kecerdasan iemosional) iadalah isebesar i0,325, idengan 

iasumsi iapabila iX1 i(Kecerdasan iemosional) imengalami ipeningkatan isebesar isatu-satuan, imaka 

iY i(Kinerja) ijuga iakan imengalami ipeningkatan isebesar i0,325. 

3. Pengaruh iKomitmen iorganisasi i(X2) iterhadap iKinerja i(Y) 

Nilai ikoefesien iregresi ivariabel iX2 i(komitmen iorganisasi) iadalah isebesar i0,454, idengan iasumsi 

iapabila iX2 i(komitmen iorganisasi) imengalami ipeningkatan isebesar isatu-satuan imaka iY 

i(kinerja) iakan imengalami ipeningkatan isebesar i0,454. 

 

 

 

Koefisien Determinasi (R2) 

 

Koefisien ideterminasi iini idigunakan iuntuk imengetahui iseberapa ibesar ipengaruh 

ivariabel-variabel ibebas iterhadap ivariabel iterikatnya. iNilai ikoefisien ideterminasi iditentukan 

idengan inilai iR isquare. 

 

Tabel i2. iKoefesien iDeterminasi 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .686a .470 .455 2.419 

a. Predictors: (Constant), Komitmen organisasi, Kecerdasan 

emosional 

Sumber: Output SPSS Versi 21.0, 2021  

Berdasarkan iTabel i2 iuntuk inilai ikoefesien ideterminasi imenggunakan imodel iR isquare. 

iDari ihasil iperhitungan idengan imenggunakan iSPSS idapat idiketahui inilai ikoefesien ideterminasi 

idari iR isquare iyaitu isebesar i0,470. i iHal iini iberarti ibahwa iX1 i(kecerdasan iemosional) idan iX2 

i(komitmen iorganisasi) iberpengaruh iterhadap ikinerja i(Y) isebesar i i47% i isedangkan isisanya 

i(100- i47% i= i53%) idipengaruhi ioleh ivariabel-variabel ilainnya iyang itidak iditeliti idalam 

ipenelitian iini. 

 

Pengujian iHipotesis iSecara iPartial i(Uji it) 

Dari ihasil iperhitungan iTabel i1 imaka idapat idijelaskan isebagai iberikut: 

1. i i Variabel iX1 i(Kecerdasan iemosional) 

Hasil ipengujian iuntuk ivariabel iX1 i(kecerdasan iemosional) imenunjukkan inilai ithitung i= 

i3,419 ikemudian idibandingkan idengan inilai ittabel idengan ilevel iof isignifikan iditetapkan 

i95% idengan iperhitungan isatu iarah idan idk= in-k i= i74-2 i= i72, idiketahui inilai ittabel 

isebesar i1,666. iMaka ithitung ilebih ibesar idari ittabel i(3,419 i> i1,666) idengan inilai 

isignifikansi isebesar i0,001 i< i0,05. iKarena ithitung i> ittabel idan inilai isignifikansi ilebih ikecil 

idari i0,05, i imaka iH0 iditolak idan iHa iditerima. iArtinya iX1 i(kecerdasan iemosional) imemiliki 

ipengaruh iyang isignifikan iterhadap ikinerja i(Y) ipegawai ipada iBadan iPengelolaan 

iKeuangan iDaerah iKabupaten iSeluma. 

2. i i Variabel iX2 i(Komitmen iorganisasi) 

Hasil ipengujian iuntuk ivariabel iX2 i(komitmen iorganisasi) imenunjukkan inilai ithitung i= 

i4,960 ikemudian idibandingkan idengan inilai ittabel idengan ilevel iof isignifikan iditetapkan 

i95% idengan iperhitungan isatu iarah idan idk= in-k i= i74-2 i= i72, idiketahui inilai ittabel 

isebesar i1,666. iMaka ithitung ilebih ibesar idari ittabel i(4,960 i> i1,666) idengan inilai 

isignifikansi isebesar i0,000 i< i0,05. iKarena ithitung i> ittabel idan inilai isignifikansi ilebih ikecil 

idari i0,05, imaka iH0 iditolak idan iHa iditerima. iArtinya i iX2 i(komitmen iorganisasi) imemiliki 
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ipengaruh iyang isignifikan iterhadap ikinerja i(Y) ipegawai ipada iBadan iPengelolaan 

iKeuangan iDaerah iKabupaten iSeluma. 

 

Pengujian iHipotesis iSecara iSimultan i(Uji iF) 

Tabel i3. iHasil iUji iF 

ANOVAa 

Model Sum iof iSquares df Mean iSquare F Sig. 

1 Regression 368.362 2 184.181 31.473 .000b 

Residual 415.489 71 5.852   

Total 783.851 73    

a. iDependent iVariable: iKinerja 

b. iPredictors: i(Constant), iKomitmen iorganisasi, iKecerdasan iemosional 

Sumber: iOutput iSPSS iVersi i21.0, i2021 i 

 

Berdasarkan iTabel i3 ihasil iperhitungan istatistik imenunjukkan iF ihitung i= i31,473 

isedangkan iFtabel i(df1=k-1=3-1=2, isedangkan idf2= in-k i= i74-3=71, ialpha i= i5%) iadalah isebesar 

i3,13, iberarti idiperoleh iFhitung i> iFtabel i(31,473 i> i3,13) idengan inilai isignfikan isebesar i0,000. 

iKarena inilai iFhitung i> iFtabel idan inilai isignifikan i isebesar i0,000 i< i0,05 imenunjukkan ibahwa 

isecara isimultan iX1 i(kecerdasan iemosional) idan iX2 i(komitmen iorganisasi) imempunyai 

ipengaruh iyang isignifikan iterhadap ikinerja i(Y). iBerdasarkan ihasil iuji isimultan imaka iH0 iditolak 

idan iHa iditerima, iartinya iantara ivariabel-variabel ibebas iyaitu iX1 i(kecerdasan iemosional) idan 

iX2 i(komitmen iorganisasi) imempunyai ipengaruh iyang isignifikan isecara isimultan iterhadap 

ikinerja ipegawai i(Y) ipada iBadan iPengelolaan iKeuangan iDaerah iKabupaten iSeluma. 

 

Pengaruh Kecerdasan Emosional Terhadap Kinerja  

Hasil ipengujian ipada ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa iterdapat ipengaruh iyang 

isignifikan iantara ikecerdasan iemosional iterhadap ikinerja ipegawai ipada iBadan iPengelolaan 

iKeuangan iDaerah iKabupaten iSeluma, ikarena inilai isignifikan isebesar i0,001 ikecil idari i0,05 idan 

ithitung ilebih ibesar idari ittabel i(3,419 i> i1,666). iHal iini imenggambarkan ibahwa isemakin 

imeningkat ikecerdasan iemosional imaka ikinerja ipegawai ipada iBadan iPengelolaan iKeuangan 

iDaerah iKabupaten iSeluma ijuga iakan imeningkat. i 

 i iPegawai imenilai ikecerdasan iemosional imampu imeningkatkan ikinerja ipegawai i 

idalam ibekerja. ipegawai itelah imampu imeghadapi ikesulitan idalam ibekerja isehingga ipegawai 

imampu imengerjakan isemua itugas iyang idiberikan ikepadanya, ipegawai i imenyadari ikelebihan 

idan ikeselumaangan iyang iada idalam idirinya isehingga imereka ibisa iuntuk imenghadapi 

imasalah iyang itimbul idalam ibekerja, inamun iterkadang ikarena ibanyaknya ipekerjaan imembuat 

ipegawai i iselumaang ipercaya idiri ipada ikemampuan iyang imereka imiliki. iUntuk iitu ipegawai i 

iharus imemiliki ikepercayaan ipada idirinya ibahwa idengan iketerampilan idan iilmu iyang idimiliki 

iserta ipengalaman idalam ibekerja imereka imampu imenyelesaikan isemua ipekerjaan iyang 

idiberikan ikepadanya. iUntuk ipeningkatan ikepercayaan idiri idari ipegawai i ihal iyang idapat 

idilakukan iadalah idengan imemberikan ipengarahan ikepada ipegawai i idan imemberikan 

ikeyakinan ikepada ipegawai i ibahwa idengan ikemampuan iyang imereka imiliki imereka imampu 

iuntuk imenyelesaikan isemua ipekerjaannya. i 

 

Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja  

Hasil ipengujian ipada ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa iterdapat ipengaruh iyang 

isignifikan iantara ikomitmen iorganisasi iterhadap ikinerja ikarena inilai isignifikan isebesar i0,000 

ilebih ikecil idari i0,05 idan ithitung ilebih ibesar idari ittabel i(4,960 i> i1,666). iHal iini 

imenggambarkan ibahwa isemakin imeningkat ikomitmen iorganisasi imaka ikinerja ipegawai ipada 

iBadan iPengelolaan iKeuangan iDaerah iKabupaten iSeluma ijuga iakan isemakin imeningkat. i 
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iArtinya idengan iadanya ikomitmen iyang itinggi iterhadap iorganisasi iakan imenciptakan ikesetian 

iPegawai iterhadap iBadan iPengelolaan iKeuangan iDaerah iKabupaten iSeluma idan itidak 

iberkeinginan iuntuk ipindah ikerja isehingga iPegawai idapat ibekerja ilebih ifocus idan idapat 

imeningkatkan ikinerja iPegawai 

  

KESIMPULAN DAN SARAN 
Kesimpulan  

1. Hasil ianalisis iregresi imenunjukkan iY i= i9,714 i+0,325X1 i+ i0,454 iX2, ihal iini 

imenggambarkan iarah iregresi iyang ipositif, iartinya iterdapat ipengaruh ipositif iantara iX1 

i(kecerdasan iemosional) idan iX2 ikomitmen iorganisasi) iterhadap ikinerja i(Y). iBerartiibahwa 

iapabila ivariabel ikecerdasan iemosional idan ikomitmen iorganisasi imeningkat imaka iakan 

imeningkatkan ikinerja. 

2. Besarnya inilai ikoefesien ideterminasi iadalah i0,470. i iHal iini iberarti ibahwa iX1 i(kecerdasan 

iemosional) idan iX2 i(komitmen iorganisasi) iberpengaruh iterhadap ikinerja i(Y) isebesar i47% 

isedangkan isisanya i53% idipengaruhi ioleh ivariabel-variabel ilainnya iyang itidak iditeliti 

idalam ipenelitian iini. 

3. Kecerdasan iemosional imemiliki ipengaruh iyang isignifikan iterhadap ikinerja ipegawai ipada 

iBadan iPengelolaan iKeuangan iDaerah iKabupaten iSeluma ikarena inilai ithitung ilebih ibesar 

idari ittabel i(3,41 i>i1,666) idan inilai isignifikan isebesar i0,001 ilebih ikecil idari i0,05. 

4. Komitmen iorganisasi imemiliki ipengaruh iyang isignifikan iterhadap ikinerja ipegawai ipada 

iBadan iPengelolaan iKeuangan iDaerah iKabupaten iSeluma ikarena inilai ithitung ilebih ibesar 

idari ittabel i(4,960i>i1,666) idan inilai isignifikansi isebesar i0,000 ilebih ikecil idari i0,05 

5. Hasil iuji ihipotesis isecara isimultan i(ujiiF) iatau isecara ibersama-sama imemiliki inilai 

isignifikansi isebesar i0,000 ikecil idari i0,05 idan iFhitung > iFtabeli(31,473 i> i3,13). iArtinya 

ivariabel ikecerdasan iemosional idan ikomitmen iorganisasi imemiliki ipengaruh iyang 

isignifikan isecara ibersama-sama iterhadap ikinerja ipegawai ipada iBadan iPengelolaan 

iKeuangan iDaerah iKabupaten iSeluma. 

Saran i 

1. Diharapkan ikepada iPegawai i iBadan iPengelolaan iKeuangan iDaerah iKabupaten iSeluma i 

iuntuk idapat imengendalikan iemosi idalam ibekerja, idan ibekerja idengan iteliti ikarena 

idapat imeningkatkan ikecerdasan iemosional. 

2. Disarankan ikepada iPegawai iBadan iPengelolaan iKeuangan iDaerah iKabupaten iSeluma 

iuntuk ilebih imemperhatikan iinstansi idengan icara imemberikan iide-ide icemerlang idan 

imendahulukan ikepentingan ikantor idari ikepentingan ipribadi. 
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