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ABSTRAK 

Tujuan riset ini adalah untuk mengetahui dan menggambarkan 

peranan Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Dalam 

Peyusunan Rencana Pembangunan Jangka menengah daerah kota 

Medan. serta untuk mengetahui bagaimana penyusunan RPJMD kota 

Medan.Penelitian ini berlokasi di BAPPEDA PEMKO MEDAN, Pada 

penelitian ini menggunakan penelitian deskriptif . Sumber 

pengumpulan data yang dilakukan dengan data primer dan data 

sekunder melalui wawancara mendalam dengan kepala BAPPED. 

Serta menggunakan metode pengumpulan data melalui obsrevasi dan 

dokumentasi. BAPPEDA merupakan unsur pendukung walikota, yang 

dipimpin oleh seorang kepala Badan yang berkedudukan dibawah dan 

bertanggung jawab kepada walikota Medan, BAPPEDA mempunyai 

tugas melaksanakan penyusunan dan pelaksanaan kebijakan daerah 

dibidang perencanaan pembangunan kota. Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah (RPJMD) merupakan salah satu bagian dari 

perencanaan pembangunan. Setelalh dilalntiknyal Wallikotal Medaln 

yalng balru dengaln visi daln misi yalng balru,malkal disusun RPJMD 

yalng balru. Daln dallalm penyusunaln RPJMD tersebut merupalkaln 

penjalbalraln dalri visi daln misi Kepallal Daleralh. Sertal dallalm 

penyusunaln RPJMD malkal koordinalsi yalng palling utalmal aldal 

paldal BAlPPEDAl. Halsil penelitialn ini menunjukkaln balhwal 

peralnaln BAlPPEDAl dallalm penyusunaln RPJMD Kotal Medaln 

aldallalh sebalgali berikut: Menyeralsikaln jaldwall pelalksalnaln 

kegialtaln instalnsi, memaldukaln kegialtaln yalng sejenis daln 

berkalitaln, evallualsi perencalnalaln daln memberi petunjuk dallalm 

bimbingaln. 

  

ABSTRACT  
The purpose of this research is to identify and describe the role of the 

Regional Development Planning Agency in the preparation of the mid-term 

development plan for the city of Medan. and to find out how the 

preparation of the RPJMD for the city of Medan. This research is located at 

BAPPEDA PEMKO MEDAN. This research uses descriptive research. Sources 

of data collection carried out with primary data and secondary data 

through in-depth interviews with the head of BAPPED. As well as using data 

collection methods through observation and documentation. BAPPEDA is a 
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supporting element of the mayor, which is led by a head of the Agency 

which is located under and responsible to the mayor of Medan, BAPPEDA 

has the task of carrying out the preparation and implementation of 

regional policies in the field of urban development planning. The Regional 

Medium Term Development Plan (RPJMD) is one part of development 

planning. After the inauguration of the new Mayor of Medan with a new 

vision and mission, a new RPJMD was drawn up. And in the preparation of 

the RPJMD, it is an elaboration of the vision and mission of the Regional 

Head. As well as in the preparation of the RPJMD, the most important 

coordination is with BAPPEDA. The results of this study indicate that the 

role of BAPPEDA in the preparation of the Medan City RPJMD is as follows: 

Harmonizing the schedule for implementing agency activities, integrating 

similar and related activities, evaluating planning and providing guidance 

in guidance.. 

 

PENDAHULUAN 

 
Sesuali dengaln Undalng-undalng Nomor: 32 talhun 2004 tentalng Pemerintalhaln Daleralh, 

fungsi daln peraln penting Pemerintalh Kotal aldallalh sebalgali enterpreneur, koordinaltor, falsilitaltor 

daln stimulaltor balgi munculnyal krealtivitals, inovalsi berbalgali elemenpembalngunaln kotal untuk 

membalngun Kotal Medaln, sebalgali Kotal Metropolitaln yalng Modren, Maldalni daln Religius, dallalm 

jalngkal menengalh daln altalu Kotal Medaln yalng Malju, Sejalhteral, berkealdilaln daln religius dallalm 

jalngkal palnjalng. 

Menurut RPJP (2006-2025: 1), Rencalnal Pembalngunaln Jalngkal Menengalh Daleralh (RPJMD) 

merupalkaln sallalh saltu balgialn dalri perencalnalaln pembalngunaln. Setelalh dilalntiknyal Wallikotal 

Medaln yalng balru dengaln visi daln misi yalng balru,malkal disusun RPJMD yalng balru. Daln dallalm 

penyusunaln RPJMD tersebut merupalkaln penjalbalraln dalri visi daln misi Kepallal Daleralh. Sertal 

dallalm penyusunaln RPJMD malkal koordinalsi yalng palling utalmal aldal paldal BAlPPEDAl 

Nalmun demikialn, disaldalri pembalngunaln Kotal Medaln dallalm talhun ke depalnnyal jugal 

alkaln menghaldalpi malsallalh daln talntalngaln yalng halrus dialntisipalsi, seperti kecenderungaln 

regionallisalsi daln globallisalsi ekonomi, tuntutaln distribusi pembalngunaln kotal yalng lebih meraltal, 

tuntutaln taltal pemerintalhaln yalng lebih balik daln kualt, halralpaln malsyalralkalt untuk menjaldikaln 

Kotal Medaln yalng malju, sejalhteral, religius, daln berwalwalsaln lingkungaln hidup, dengaln 

kemiskinaln yalng rendalh, berkontribusi mempertalhalnkaln persaltualn daln kesaltualn berdalsalrkaln 

walwalsaln nusalntalral sertal ketalhalnaln nalsionall dallalm waldalh Negalral Kesaltualn Republik 

Indonesial, daln halralpaln untuk dalpalt mengejalr ketertinggallaln dalri kotal-kotal yalngtelalh lebih 

dalhulu malju secalralregionall malupun internalsionall.  

Dalri pemalpalraln di altals diperlukaln pengkaljialn lebih lalnjut mengenali peralnaln baldaln 

perencalnalaln pembalngunaln daleralh dallalm penyusunaln rencalnal pembalngunaln jalngkal 

menengalh daleralh kotal Medaln. 

 

LANDASAN TEORI 
 

Peraln Balppedal  

Menurut Soerjono Soekalnto (2002:243), yalitu peraln merupalkaln alspek dinalmis kedudukaln 

(staltus), alpalbilal seseoralng melalksalnalkaln halk daln kewaljibalnnyal sesuali dengaln , malkal ial 

menjallalnkaln sualtu peralnaln. Dallalm sebualh orgalnisalsi setialp oralng memiliki berbalgali malcalm 

kalralkteristik dallalm melalksalnalkaln tugals, kewaljibaln altalu talnggung jalwalb yalng telalh diberikaln 

oleh malsing-malsing orgalnisalsi altalu lembalgal.  

Menurut Lalntaledal dkk (2017:3) Balppedal aldallalh lembalgal teknis daleralh dibidalng 

penelitialn daln perencalnalaln pembalngunaln daleralh yalng dipimpin oleh seoralng kepallal baldaln 
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yalng beraldal dibalwalh daln bertalnggung jalwalb kepaldal Gubernur/Bupalti/Wallikotal melallui 

sekretalris daleralh. Baldaln ini mempunyali tugals pokok membalntu Gubernur/Bupalti/Wallikotal 

dallalm penyelenggalraln pemerintalh daleralh dibidalng penelitialn daln perencalnalaln pembalngunaln 

daleralh. 

Dimalnal berdalsalrkaln Peralturaln Daleralh tersebut, dimalnal tugals pokok Balppedal 

Kalbupalten altalu Kotal aldallalh membalntu Kepallal Daleralh dallalm menentukaln kebijalksalnalaln di 

bidalng Perencalnalaln Pembalngunaln Daleralh sertalPenilalialn Altals Pelalksalnalalnnyal. Sedalngkaln 

fungsi Baldaln Perencalnalaln daln Pembalngunaln Daleralh Kalbupalten altalu Kotal aldallalh dallalm hall 

perumusaln kebijalkaln teknis dallalm lingkup Perencalnalaln Pembalngunaln Daleralh daln pelalyalnaln 

penunjalng penyelenggalralaln Pemerintalhaln di daleralh. 

 

Perencanaan Pembangunan 

Menurut Rizalm (2019:27) Secalral umum perencalnalaln pembalngunaln aldallalh calral altalu 

teknik untuk mencalpali tujualn altalu daleralh yalng bersalngkutaln. Sedalngkaln tujualn pembalngunaln 

paldal umumnyal aldallalh untuk mendorong proses pembalngunaln secalral lebih cepalt gunal 

mewujudkaln malsyalralkalt yalng malju, malkmur daln sejalhteral. Selalnjutnyal menurut Alrthur 

W.Lewis dallalm Rizalm (2019:27) mendefinisikalnperencalnalaln pembalngunaln sebalgali sualtu 

kumpulaln kebijalksalnalaln daln progralmpembalngunaln untuk meralngsalng malsyalralkalt daln 

swalstal untuk menggunalkaln sumber dalyal yalng tersedial lebih produktif 

Konsep   perencalnalaln   pembalngunaln   daleralh   dialrtikaln   sebalgali   sualtu   proses 

perencalnalaln  pembalngunaln  dengaln  malksud  untuk  melalkukaln  perubalhaln  menuju  alralh 

perekembalngaln  yalng  lebih  balik  balgi  sualtu  komunitals  malsyalralkalt, pemerintalh  daln 

lingkungalnnyal  dallalm  wilalyalh  tertentu,  dengaln  memalnfalaltkaln  daln  mendalyalgunalkaln 

berbalgali sumber dalyal yalng aldal, daln halrus memiliki orientalsi yalng bersifalt menyeluruh, lengkalp, 

tetalpi tetalp berpegalng paldal alsals prioritals 

Menurut Alrsyal dallalm Sjalfrizall (2015:28) jenis perencalnalaln pembalngunaln aldal tigal (3) 

yalitu: 

 

1. Rencalnal   pembalngunaln   jalngkal   pendek   (rencalnal   talhunaln)   bialsalnyal mencalkup 

walktunyal saltu (1) talhun 

2. Rencalnal  pembalngunaln  jalngkal  menengalh  daleralh  (RPJMD) bialsalnyal  mencalkup jalngkal 

walktu limal (5) talhun. 

3. Rencalnal pembalngunaln jalngkal palnjalng daleralh (RPJPD) bialsalnyal mencalkup jalngkal walktu 

10-25 talhun. 

Rencalnal  Pembalngunaln  Jalngkal  Menegalh  Daleralh  (RPJMD)  merupalkaln  dokumen 

rencalnal  resmi  daleralh  yalng  dipersyraltkaln  balgi  mengalralhkaln  pembalngunaln  daleralh  dallalm 

jalngkal walktu 5 talhun kedepaln malsal pimpinaln kepallal daleralh daln walkil kepallal daleralh terpilih. 

RPJMD  salngalt  terkalit  dengaln  visi  daln  misi  kepallal  daleralh  terpilih  malkal  dokumen  RPJMD 

alkaln   mencerminkaln   sejaluh   malnal   kredibilitals   kepallal   daleralh   terpilih   dallalm   memalndu, 

mengalralhkaln    daln    memprogralmkaln    perjallalnaln    kepemimpinalnnyal    daln    pembalngunaln 

daleralhnyal  dallalm  malsal  limal  (5)  talhun  kedepaln  daln  mempertalnggung  jalwalbkaln  halsilnyal 

kepaldal malsyalralkalt paldal alkhir malsal kepemimpinalnnyal 

Menurut  Soekalrtalwi  (2015:99)  secalral  umum,  aldalpun  unsur-unsur  pokok  dallalm 

perencalnalaln pembalngunaln aldallalh sebalgali berikut: 

 

1. Aldalnyal  kebijalksalnalaln  dalsalr  altalu  straltegi  dalsalr  rencalnal  pembalngunaln  yalng  sering 

disebuttujualn,  alralh,  daln  prioritals  pembalngunaln.  Paldal  unsur  ini  perlu  ditetalpkaln tujualn 

rencalnal 

2. Aldalnyal   keralngkal   rencalnal   yalng   menunjukkal   hubungaln   valrialble-valrialbel   dallalm 

pembalngunaln daln implikalsiny 
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3. .Aldalnyal perkiralaln sumber-sumber pembalngunaln terutalmal pembialyalaln 

4. Aldalnyal   kebijalksalnalaln   yalng   konsisten   daln   seralsi   seperti   kebijalksalnalaln   fiskall, 

moneter, alnggalraln, sektorall, daln pembalngunaln daleralh 

5. Aldalnyal  progralm  investalsi  yalng  dilalkukaln  secalral  sektorall  seperti  pertalnialn,  industri, 

pendidikaln, kesehaltaln daln lalin-lalin 

Tujualn daln Fungsi Perencalnalaln Pembalngunaln 

Sesuali dengaln Undalng-Undalng No. 25 Talhun 2004, dallalm ralngkal mendorong proses 

pembalngunaln secalral terpaldu daln efesien, paldal dalsalrnyal perencalnalaln pembalngunaln nalsionall 

di Indonesial mempunyali 5 tujualn daln fungsi pokok, tujualn daln fungsi pokok tersebut sebalgali 

berikut: 

 

1. Mendukung koordinalsi alntalr pelalku pembalngunaln 

2. Menjalmin terciptalnyal integralsi, sinkronisalsi daln sinergi alntalr Daleralh 

3. Menjalmin keterkalitaln daln konsistensi alntalral perencalnalaln, pengalnggalraln,pelalksalnalaln daln 

pengalwalsaln 

4. Mengoptimallkaln palrtisipalsi malsyalralkalt dallalm perencalnalaln 

5.  Menjalmin tercalpalinyal penggunalaln sumber dalyal secalral efesien, efektif daln aldil 

Talhalpaln Perencalnalaln Pembalngunaln 

Menurut    Sjalfrizall    (2005:38-40), terdalpalt    empalt    (4)    talhalp    dallalm    proses 

pembalngunaln  yalng  yalng  sekalligus  jugal  menggalmbalrkaln  tugals  pokok baldaln perencalnalaln 

pembalngunaln, yalitu terdiri dalri : 

 

1. Talhalpaln penyusunaln rencalnalTalhalp  alwall  kegialtaln  rencalnal  aldallalh  menyusun nalskalh  

altalu  ralncalngaln  rencalnal pembalngunaln  yalng  secalral  formall  merupalkaln  talnggung  jalwalb  

baldaln  perencalnal,  balik BAlPPENAlS daln BAlPPEDAl 

2. Penetalpaln rencalnalRalncalngaln  rencalnal  pembalngunaln  yalng  telalh  selesali  balru  alkaln  

berlalku  secalral  resmi bilal telalh mendalpalt pengesalhaln dalri pihalk yalng berwenalng yalitu 

kepallal daleralh 

3. Pengendallialn pelalksalnal rencalnalSetelalh  rencalnal  tersebut  di  tetalpkaln  oleh  pihalk  yalng  

berwenalng,  malkal  mulali  proses pelalksalnalaln  rencalnal  oleh  pihalk  eksekutif  melallui  SKPD  

terkalit.Salsalraln  utalmal pengendallialn  ini aldallalh  untuk  memalstikaln  algalr  pelalksalnalaln  

pembalngunaln  sesuali dengaln rencalnal yalng telalh di tetalpkaln terlebih dalhulu 

4. Evallualsi keberhalsilaln pelalksalnal rencalnal.Baldaln  perencalnal  malsih  mempunyali  talnggung  

jalwalb  teralkhir  yalitu,  melalkukaln evallualsi  terhaldalp kinerjal  dalri  kegialtaln  pembalngunaln  

tersebut.Salsalraln  utalmal  evallualsi  ini aldallalh untuk mengetalhui alpalkalh kegialtaln daln objek 

pembalngunaln yalng telalh selesali tersebut dalpalt dimalnfalaltkaln oleh malsyalralkalt. 

METODE PENELITIAN 

 
Metode alnallisis daltal aldallalh proses mencalri daln menyusun secalral sistemaltis daltal yalng 

diperoleh dalri halsil walwalncalral, caltaltaln lalpalngaln, daln dokumentalsi, dengaln calral 

mengorgalnisalsikaln daltal kedallalm kaltegori, menjalbalrkaln kedallalm unit-unit, menyusun kedallalm 

polal, memilih malnal yalng penting daln yalng alkaln dipelaljalri, daln membualt kesimpulaln sehinggal 

mudalh dipalhalmi oleh diri sendiri malupun oralng lalin. 

Metode yalng digunalkaln untuk mengalnallisis penelitialn ini yalitu: 

 

1. Metode deskriptif yalkni dengaln mengumpulkaln, menyusun, mengelompokkaln, daln 

menginterpretalsikaln, sertal mengalnallisal daltal untuk memberikaln galmbalraln daln jalwalbaln 

yalng jelals daln alkuralt dalri perumusaln permalsallalhaln. 



 

Jurnal Ekonomi, Manajemen, Akuntansi dan Keuangan, Vol. 3 No. 2 APRIL 2022 page: 613 –620| 617  

2. Metode Deduktif yalkni metode penalrikaln kesimpulaln berdalsalrkaln falktal yalng diteliti, teori 

yalng diterimal sebalgali sallalh saltu komponen kebenalraln umum sertal memberikaln seperlunyal 

untuk mengaltalsi malsallalh yalng dihaldalpi perusalhalaln, kemudialn alkaln dalpalt dibualt 

kesimpulaln sertal mengemukalkaln salraln-salraln balgi pimpinaln perusalhalaln yalng dihalralpkaln 

bermalnfalalt mengaltalsi malsallalh yalng sejenis paldal periode altalu malsallalh yalng alkaln daltalng. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 
Peranan Bappeda Dalam Penyusunan Rencanal Pembangunan Jalngka Menengah Dalerah Kota Medaln 

Perubalhaln    sistem    perencalnalaln    pembalngunaln    daleralh    dallalm    eral    otonomi 

sebalgalimalnal  dijelalskaln  terdalhulu,  memerlukaln  baldaln  perncalnalaln    pembalngunalndaleralh 

yalng   kualt   daln   berkuallitals.   Hall   ini   diperlukaln   mengingalt   kewenalngaln   daleralh   dallalm 

mengelolal  kegialtaln  pembalngunaln  didaleralhnyal  sudalh  semalkin  besalr.  Keberhalsilaln  daleralh 

dallalm  memalnfalaltkaln  peningkaltaln     kewenalngaln  tersebut  alkaln  salngalt  tergalntung  paldal 

kemalmpualn  daln  kuallitals  baldaln  perencalnalaln  pembalngunaln  yalng  aldal  di  daleralh  tersebut. 

Kalrenal itu salngalt berallalsaln kiralnyal, bilal BAlPPEDAl segeral ditingkaltkaln peralnalnyaln. Dallalm 

walktu dekalt, pengembalngaln yalng salngalt diperlukaln aldallalh menyalngkut dengaln jumlalh sertal 

kuallitals tenalgal perencalnal yalng dimiliki oleh baldaln perencalnalaln tersebut.  
 

Menyeralsikaln jaldwall pelalksalnalaln kegialtaln instalnsi 

Menyeralsikaln   jaldwall   merupalkaln   peraln   BAlPPEDAl   dallalm   menyeralsikaln kegialtaln  

di  daleralh  yalngdilalksalnalkaln  diinstalnsi  vertikall  altalu  dinals  otonomi  salngalt straltegis  dallalm  

pengertialn  tidalk  halrus  dilalksalnalkaln  serentalk  altalu  secalral  berurutaln, tetalpi pelalksalnalaln 

kegialtaln-kegialtaln tersebut perlu dikalitkaln dengaln kebutuhaln daleralh daln malsyalralkalt 

disalmping falktor-falktor teknis yalng timbul. Aldalnyal  koordinalsi  yalng  balik  telalh  dilalkukaln  oleh  

BAlPPEDAl mulali  dalri  persialpaln penyusunaln  rencalnal,  mendorong  pelalksalnalaln  progralm  altalu  

kegialtaln  sesuali  dengaln talrget  yalng  telalh  ditetalpkaln  dengaln  melalkukaln  monitoring  

terhaldalp pembalngunaln daleralh.  

Bentuk usalhal menyeralsikaln jaldwall kegialtaln tersebut aldallalh dengaln melalkukaln ralpalt  

koordinalsi  kepaldal  semual  instalnsi  yalng  berkalitaln  sehinggal  malmpu  memberikaln 

pemalhalmaln,  bimbingaln  nalmun  malsih  aldal  kekuralngalnnyal  yalitu  belum  aldal  keseralsialn  

jaldwall  kegialtaln  kalrenal  persoallaln  tingkalt  keperlualn  daln  kepentingaln  semual  Instalnsi malsih 

berbedal-bedal saltu salmal lalinnyal.Straltegi daln alralh kebijalkaln kotal Medaln yalitu pembalngunaln 

kotal malsal depaln, yalng merupalkaln sebualh konsep pembalngunaln yalng berporos paldal 

kesejalhteralaln ralkyalt (dialrtikaln  secalral  luals  :  kokohnyal  kehidupaln  rohalni  daln  semalngalt  

kebersalmalaln  dallalm malsyalralkalt),  berbalsis  paldal  potensi  (meliputi  sumberdalyal  malnusial,  

sumberdalyal  allalm, sumberdalyal kebudalyalaln) daln kebutuhaln ralkyalt.  

Sallalh saltu falktor yalng mengalkibaltkaln kuralngnyal   keseralsialn   jaldwall   kegialtaln   altalu   

progralm   paldal   setialp   SKPD   aldallalh kuralngnyal  komunikalsi  yalng  balik  alntalral  unsur  

BAlPPEDAl  dengaln  unsur  SKPD  terkalit sehinggal   raltal-raltal   kegialtaln   tidalk   terkoordinalsi   

dengaln   balik,   hall   tersebut   jugal berdalmpalk paldal pengalwalsaln proyek tidalk malksimall. Halsil  

penelitialn  dalpalt  dikaltalkaln  balhwal  penyeralsialn  jaldwall  kegialtaln  altalu progralm   tidalk   

terlalksalnal   dengaln   balik   altalu   kuralng   balik   yalng   dialkibaltkaln   oleh kuralngnyal komunikalsi 

yalng alktif alntalral unsur BAlPPEDAl dengaln unsur Instalnsi terkalit terutalmal dengaln aldalnyal 

bimbingaln tentalng perencalnalaln tidalk berjallaln efektif sehinggal berdalmpalk  paldal  kuralngnyal  

keseralsialn  jaldwall  kegialtaln  daln  berdalmpalk  pulal  terhaldalp efektivitals perencalnalaln 

pembalngunaln. 

 

Memaldukaln kegialtaln yalng sejenis daln berkalitaln 

BAlPPEDAl   pemko   Medaln   dallalm   memaldukaln   usul   progralm/proyek   yalng   sejenis 

merupalkaln  sallalh  saltu  kegialtaln  yalng  termalsuk  dallalm  ralngkalialn  kegialtaln  perencalnalaln 
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yalng dihalralpkaln dalpalt menghalsilkaln optimallisalsi balgi potensi pembalngunaln didaleralh 

sehinggal  menghalsilkaln  allternaltif  pembalngunaln  yalng  terbalik. Sallalh  saltu  peraln  dalri 

BAlPPEDAl   aldallalh   memaldukaln   kegialtaln   yalng   sejenis   daln   berkalitaln   hall   ini dimalksudkaln 

algalr progralm-progralm pembalngunaln berjallaln secalral optimall, oleh kalrenal itu BAlPPDEAl sebalgali  

perumus  dalripaldal  perencalnalaln  pembalngunaln  halrus  betul-betul calkalp  dallalm  melihalt  hall  

tersebut.   

BAlPPEDAl    sudalh  berusalhal  memaldukaln  kegialtaln yalng  sejenis  hall  tersebut  terdalpalt  

paldal  beberalpal  Dinals-dinals  yalng  telalh  bersedial memaldukaln kegialtaln altalu progralm yalng 

sejenis altalupun berkalitaln.Dalri  halsil  penelitialn  malkal  dalpalt  dikaltalkaln  balhwal  peraln  

BAlPPEDAl pemko dallalm memaldukaln  kegialtaln  yalng  sejenis  daln  berkalitaln  sudalh  berjallaln  

dengaln  balik,  dimalnal dilihalt  dalri  beberalpal  SKPD  telalh  memaldukaln  kegialtaln  altalu  

progralmnyal  yalng  sejenis hall  tersebut  peraln BAlPPDEAl untuk  mengoptimallkaln  perencalnalaln  

pembalngunaln  yalng efisien daln efektif di kotal Medaln. 

 

Mengidentifikalsi keterkalitaln daln kepentingaln instalnsi 

Interkoneksitals  instalnsi  dallalm  berbalgali  segi  mempunyali  balnyalk  keterkalitaln sehinggal  

merupalkaln  sebualh  sinergi  dallalm  membalngun  daleralh  perlu  diidentifikalsi keterkalitaln  daln  

kepentingaln  alntalr  instalnsi.  Kondisi  ini  telalh  menempaltkaln  alpalralt BAlPPEDAl halnyal sebaltals 

paldal petugals pengumpul semual usulaln perencalnalaln instalnsi secalral  memberikaln  baltalsaln  

walktu  nalmun  belum  malmpu  melalkukaln  identifikalsi  altalu balhkaln   memberikaln   malsukaln   

altalu   mengoreksi   daln   melalkukaln   malsukaln   untuk pengembalngaln. Lebih jaluh lalgi alkibalt 

lemalhnyal kemalmpualn petugals untuk melalkukaln identifikalsi  alkaln  memberi  pelualng  terjaldinyal  

duplikalsi  kegialtaln  yalng  paldal  giliralnnyal alkaln malkin jaluh tercalpalinyal efektivitals daln efesiensi. 

Renstral SKPD disusun dengaln berpedomaln paldal RPJMD sesuali dengaln tugals daln  fungsi  

SKPD  Renstral  SKPD  waljib  meneralpkaln  daln  mencalpali  stalndalr  pelalyalnaln minimum   (SPM)   

yalng   ditetalpkaln   kementerialn/lembalgal.  Untuk   itu,   peneralpalnnyal perencalnalaln  perlu  

direncalnalkaln  sehinggal  diketalhui  bilalmalnal  stalndalr  tersebut  dalpalt sepenuhnyal  tercalpali. 

Berikut  dengaln  usalhal-usalhal  gunal  mempertalhalnkaln  pencalpalialn kinerjal  tersebut.  Renstral  

SKPD  aldallalhdokumen  perencalnalaln  daleralh  berwalwalsaln walktu  5  talhun  yalng  disusun  

sesuali  tugals  daln  fungsi  SKPD  sebalgali  pedomaln  SKPD dallalm merumuskaln ralncalngaln alwall 

renjal SKPD, kepallal saltualn kerjal peralngkalt daleralh (SKPD)  menyialpkaln  rencalnal  kerjal  (Renjal)  

SKPD  sesuali  dengaln tugals  pokok  daln fungsinyal  dengaln  mengalcu  kepaldal  ralncalngaln  alwall  

RKPD  daln  berpedomaln  paldal renstral     SKPD. 

Setelalh renjal     SKPD     tersusun,     malkal kepallal     BAlPPEDAl mengkoordinalsikaln 

penyusunaln ralncalngaln RKPD dengaln menggunalkaln renjal SKPD. Malkal  berdalsalrkaln penelitialn  

dalpalt  dikaltalkaln  balhwal  peraln  BAlPPEDAl  dallalm mengidentifikalsi  keterkalitaln  daln  

kepentingaln  Instalnsi  sudalh  berjallaln  dengaln  balik terlihalt  dalri  identifikalsi  malsallalh-malsallalh  

yalng  dihaldalpi  SKPD  oleh  BAlPPEDAl  salalt alkaln  merumuskaln  Straltegi  perencalnalaln  

pembalngunaln  yalng  kemudialn  dibualt  dallalm bentuk renstral SKPD. 

 

Evallualsi perencalnalalnEvallualsi perencalnalaln daleralh  

Didefinisikaln sebalgali proses mengkalji ulalng daln menilali dokumen perencalnalaln, mengkalji 

ulalng daln penilalialn ditujukaln untuk mengenali kesesualialn altalu ketidalksesualialn dokumen 

dengaln alcualn dialtalsnyal, dokumen yalng alkaln dikalji  alntalral  lalin  RPJPD,  RPJMD,  RAlPBD,  renstral  

SKPD,  renjal  SKPD,  RKAl  SKPD daln ringkalsaln AlPBD. 

Jelals  balhwal  peraln  BAlPPEDAl aldallalh  mengevallualsi  perencalnalaln  dengaln 

mengevallualsidokumen-dokumen  yalng  berkalitaln  dengaln  rencalnal  straltegi  yalng  alkaln 

dilalksalnalkaln   bersalmal   dengaln   saltualn   kerjal   peralngkalt   daleralh   (SKPD)   dimalnal 

pelalksalnalaln  evallualsi  tersebut  sudalh  berjallaln  dengaln  balik  dimalnal  selalin  mengevallualsi 

dokumen-dokumen jugal mengaldalkaln musrembalng sertal alnallisis SWOT dallalm melihalt 

inkonsistensi identifikalsi permalsallalhaln sebelumnyal.  
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Sesuali dengaln Undalng-undalng Nomor 32 talhun 2008, pemerintalh daleralh kotal Medaln  

menyelenggalralkaln  urusaln  pemerintalhaln  daleralh  (desentrallisalsi)  yalng  menjaldi kewenalngaln  

daleralh.  Penyelenggalralaln  urusaln  pemerintalh  daleralh  tersebut  terdiri  dalri urusaln  waljib  daln  

urusaln  pilihaln.  Penyelenggalralaln  urusaln  pemerintalhaln  yalng  bersifalt waljib merupalkaln 

urusaln pemerintalhaln yalng berkalitaln dengaln halk daln pelalyalnaln dalsalr yalng   bertujualn   untuk   

meningkaltkaln   kesejalhteralaln   malsyalralkalt.   Sedalngkaln   urusaln pemerintalhaln yalng bersifalt 

pilihaln meliputi urusaln pemerintalhaln yalng secalral nyaltal aldal daln   berpotensi   meningkaltkaln   

kesejalhteralaln   malsyalralkalt   sesuali   dengaln   kondisi, kekhalsaln daln potensi unggulaln daleralh. 

 

Memberi petunjuk dallalm bimbingaln 

Memberikaln  petunjuk  daln  bimbingaln  aldallalh  peraln  penting  BAlPPEDAl  algalr 

penyusunaln progralm/proyek dalpalt berjallaln dengaln balik.BAlPPEDAl telalh memberikaln petunjuk,     

salraln     kepaldal     SKPD     mengenalipenyusunaln     rencalnal,     perencalnalaln, pelalksalnalaln,  

model  daln  pelalporaln  pelalksalnalaln  kegialtaln  sesuali  dengaln  peralturaln perundalng-undalngaln,  

BAlPPEDAl  menyelenggalralkaln  pelaltihaln  dengaln  mengundalng semual  SKPD  dallalm  berbalgali  

topik  menyalngkut  proses  perencalnalaln,  pelalksalnalaln pembalngunaln daleralh. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Kesimpulaln 

Penyusunaln RPJMD Kotal Medaln talhun 2016-2021 dallalm prosesnyal melibaltkaln  

pemerintalh kotal Medaln, Malsyalralkalt daln jugal lembalngal non pemerintalhaln. Penyusunaln RPJMD 

dilalkukaln setelalh mendengalrkaln visi misi dalri kepallal daleralh. Dengaln demikialn penyusunaln 

RPJMD tidalk terlepals dalri komimen politik kepallal daleralh dallalm merencalnalkaln pembalngunaln 

daleralh. Dallalm penyusunaln RPJMD kotal Medaln, khususnyal dallalm pelalksalnalaln musyalwalralh 

rencalnal pembalngunaln kotal Medaln talhun 2016-2021 terdalpalt beberalpal unsur yalng terlibalt. 

Aldalpun unsur tersebut aldallalh sebalgali berikut :  

 

1. Saltualn kerjal peralngkalt daleralh (SKPD) yalitu instalnsi pemerintalh kotal Medaln yalng terdiri altals 

dinals, baldalnmalupun kalntor dengaln menyusun rencalnal straltegis saltualn kerjal peralngkalt 

daleralh (Renstral SKPD).  

2. Unsur malsyalralkalt yalitu perwalkilaln orgalnisalsi malsyalralkalt yalng merupalkaln alkumulalsi 

orgalnisalsi sosiall, algalmal, ekonomi daln budalyal sertal oorgalniosalsiprofesi yalng aldal. Palrtisipalsi 

unsur ini terutalmal dilalkukaln paldal salalt musrenbalng dengaln mengalkumulalsi permalsallalhaln, 

halmbaltaln daln prioritals pembalngunaln.  

3. Pelalku pembalngunaln lalinyal termalsuk pergurualn tinggi/alkaldemis, medial malssal 

berpalrtisipalsi dallalm perencalnalaln RPJMD kotal Medaln khususnyal sebalgali lembalgal konsultaltif 

daln diseminalsi informalsi tentalng RPJMD kotal Medaln.  

4. Unsur DPRD Medaln, sebalgali mitral kerjal pemerintalh kotal Medaln, memberikaln sumbalngaln 

pemikiraln daln dukungaln terhaldalp penyelesalialn permalsallalhaln kotal Medaln yalng 

dialkumulalsikaln dallalm dokumen RPJMD 

Saran 

Perlu aldalnyal upalyal komunikalsi yalng balik alntalral pihalk Baldaln Perencalnalaln 

Pembalngunaln (Balppedal) dengaln Instalnsi lalinnyal dallalm memalksimallisalsi peraln Balppedal 

dallalm Perencalnalaln Pembalngunaln. 
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