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PEMDAHULUAN

EJmher daya manusla merupakan suatu usaha kKefa atau |asa yang mermang diberikan
dengan tujuan dalam melakukan prosas procguks, Dengan kata |3 in Sumber Daya Manusia adalah
kualitas usahe yang diskukan seseorang dalam jangka wakiu tertentu gunsa menghasikan jasa atag
Barang (humarsonn, Sonfy 03] SUmEeT ddyE manuslE  merupakan faktor utama dalam
Optimalisaci peran dan fungsi suatu erganise<i, apakah itu Dinas instansi pemerintah maupun Seatu
istansi ataw instans! swiaa lainnya, Knerja karyawan akan menentukan Kinerja organisasi tersebut.
karena fu setiap pimpinan karusiah memberikan perhatian yang sungsubh suneguh terhadap
masalah kinera karyawan ind, Seorang pimpingn organsasl time mampunyal wewenang dan
tangeung jawab  sertd mempuryal kekuasaan untuk mengoptmalkan kinerja karyawan yang
dipimpinnya, serta mMenggerakkan. mengkaordinasikan seria mensinkronkan dengan berbagad
laktar produksi atau sumber daya lsinnga yang dimifiki erganisasi terssbut untuk mencapai
LikjiEarinya.

(Saamtope, H, 2010 yang mengartikan batwas dim arganisasl adalab Suato laalics
lingkurgan internal organisasi yang dialami anggotanya, mempergaruhi perilakunya, dan dapat
dideskpbgsikan dengan nilanilal karakteristik organisasinya, Sedangkan menurut (Liliwerd, Alo,
2014). [Kim orgamisasi

dapat diartikan sebagai pola-pola perilakuy, sikap den perassan yang ditampilkan berolang-
wlang vang dijadikan sebaga karakreristik kehidupan organizasi. klirm Orgarisasi memeagang peran
penting dalarm m kar suriber daya maneia (SDW} berkualtas Darl pendapat para shli dapat
disirnpulcar definisi oreanisas yaiu kualitas fingkungan internal arganisas yang secars relatil
terus berlangseng dialaml oleh anggota organizasl sehingga membertuk kepribadian sebuah
arganisasi yang membedakan dengan organisadi lainmngs yang mengarah pada rmemengaruhi @kap
dan periaku grgandsasi dom kinerja anggota organisas yang menentukan kinerja organisas,

Iklim crganisasi yang dirasakan tidak memenangkan ini membuat para karyewan level
pelaksana di Diwisi Chperasi Staswn Karanting Pertanian Kelas 1 merasa babwa lingkungan keranya
titak menciptakon Jwassna yang membawa dirinys untok mencagai aktivitas dengen baik, sehingga
Tteiak memberikan energl atau daya Bapgl drimya untuk menenmdekan kiner vang aptimal, jika tklim
organizasi ini berlangsung terus menerus diduga dapat membuat kargawan level pelaksana di Divisi
Operas Stasiun Karantina Pertarian Kelas 1 tidak bisa mengharapkan perubahan keadaan kearah
warg letxib baik, Keadaar o tdak akan meningkatkan kinerja. tetap cenderong manurenkan giresga
karyawan yang akan Bardarmp da produkthitas Etansi,

Cukungan organtsasl adaah penilaian kanmsan terhadap organisasima sejauh mana
organisasi tEmpainya bekera menghargal konoribusl kinerja mereka, sejauhrmana  kesesdalan
terhadap imbalan'penghargaan yang diberkan organizasi; serta sejauh mana organisas pedul
terhadap kesejahieraan mereka (Rhoades, L. & Eisenberger, R 2007} Berdasarkan hal terssbut
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dapat deimpulkan persepsi dukungan nrg:anl;as.l |percewed organizational SLUpROrt] mempunyE
silat positil karyewan mengenai sejaukimana organisasi menghargal kontribusi dan kessjahteraan
karyawan dan mempengaruhl kinerja karyawan,

Earpawan di devici operad stasiun karantina pertanian zelas 1 mengarakan bahwa penilaian
prestasi kerja sering tefadi ketidaksesuaian, menerut karyawan phak pang memberikan penilaian
kerja Tekik Sesiu dengan Dreck kargnasn, semua keputusan hanes dimintakan pecsetujuan oleh
ataszan terlebih dahuly, atasan tidak permah melakukan pembplaan terhadap bawahannys apahila
karyawwan melakukan kesalahan, atasan terkadang lebdh memilih untuk menambah vonis pada
kesalahan yang dilakukan oleh karyawan ersebut karyawan juga mengatakan kurang adanya
apracizsi atas kinera dan atasan dan pihak managmen sehingga kargawan merasa tlak dihargad
atas hasil kerja yang dlakubannya zelame ini, karyawan mrengatakan tidak biza mengambil
kepartesan Sendini pada pakerjasn karena harus didiskugikan terlebib datodo dengan atasan ecoadi
dalarm kondigi yang mendesak furgent), karyawan mengatakan jka karyawan melakukan kesalabhan
atpu kelalpian dalam bekerja maka atasan juga akan terkena imbasnya sehingga menjadi tanggung
jvmaty bersama, Karpawan mengatakan adanya tekanan danl atasan unluk s menenes
memperbalkl hasil keria dengan baik karana dengan peningkatan hasil kerja maka dapat
meningkatkan hasil produksi yang ingin dicapal. Hal-hal terssbur perlu diwaspadai dan ditindak
lanjutl |abih sekzama okeh penentu kiebiiakan istans karsna dapac mernpengarehl mothasi
karyawan pada saat bekerja dan keberhasdan seorang kergasian dalem meraih kariemya akan
berpengaruh terhadap kinerja dan produktivitas istansi,

(Rabbing, Stephen, 2008) meryalacan bahwa kinerja merupakan pengukuran terhadap hasi
kerja yang diharapkan berupa sesuatu yang optimal. Kinerja yang baik akan terwujud jika dalam
melaksanakan pekeraannya karyawsan tersebut didukung dengan adanya iklim organsas yang baik
karena klim organsazi sangat mempengaruhi kinerja karyawan didalam organizasl, dapat dilihat
bahwa iklim organisasi yang timbul dalam n:-rganigl rrerupakan faktor pokok vang menentukan
dan mempengaruhi sikap dan kinerja kargawan. Sebagaimana yang dikemukakan olel veithzal
Fhral, 2005} kinarja pegawal adatah kesadizan sesesfang atau kalompok orang untuk melakukan
seguaby kegatan dan menyempurnakannyd Seuai dengan tagpung jswabnya dengan hadil seperti
wang diharapkan, Kinerja menjadi 4 Jandasan yang sesengguhaya dalam susu orgsnisas) i
jika tidak ada kinerja make [ujuan organiasi fdak dapat tercapai. Berdasarkan paparan di atas
kinerja adalah suaty hasil yang dicapad seseomang dalam mclaksanakan wigastugas yang didasarkan
atas kecakapan, pengalaman, dan kesunggehan serta wakiu menurat standar dan kriteria yang
talzh ditetaphan sebalumnya (Hasibuan J002)

Kargawan & devisi aperasi stasiun karanting pertanian mengatakan balwia hubungan yamg
izrjadi sesama rekan kerja belum derjalin dengan baik sepani tdak ada nya kebersamaan, tdak
terciplanya sudcana aling rermpercaysl, kargawan mengatakan jugs masing-masing karyysan di
dalar tim masih bersilat individoal dan fokus pada pekerjaanmya masing-rnasng pad a saat bekerja,
karyawan juga mengakul bafvsa ada fpa persaingan dengan sesarme kangawan dalam memperoleh
prestasi karja, hal ini terlihat pada parilahu karyawan yang tidak mau membarikan informasi kepada
rekan kerja erutama dalam hal persyaratan kenaikan pangkat sehingga sering menimbulkan
kesanjangan sorial 41 antara karyawan dalam om karja.

Fenurunan kinera karvawan masih sering terjadi 8l devisi operasi stashen karanting
pertaniagpkelas 1 Kinerja karyawan di deviss operasi stasiun karanting pertanian kelas 1 menurun
karena mya persaingan yang tidak sehat, keremburuan sosial antara para kargawannya.
Kurangnya pemahaman dalam berpala pikic akan mengakibarkan kemerosotan kinerja karyawn,

Bapaimana sesunggubnga konds kerja yang terjadi ol Divisl Chperasi Stasiun Karanting
Pertanian Kelas 1. Kondisi kera ind sedalu dibadapd odeh para kargawan bevel pelaksana ketika
malakzanakan pakerjaannya, Berdasarkan hasil wawancara dengan beberapa karyawan lavel
pelaksana dan supervisor di (Srasiun Karantina Pertanian Kelas 1) ini diketahul batwa kondisl kiim
organisasl dan Dukungan Crganisasi yang terjadi di Divist Oparasi Stasiun Karanting Sartanian Kelzs
1 dirasakan Gdak meryenangian bagi karyisan level pelakana,
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LANDASAN TEORI

Pengertian Kinerja
Kinerja dapat 2iartikan sebagal hasl usaha sesearang vang dicspal dengan kemarmpuan dan
perbuatan dalam sitwasi tertentu, Mendrut (Smamora 20041 Einerja adalah tinghat paro kanymean
mencapgh persyaratan kerjaan. dari pendapat di atas dapat dijelaskan bahwa yang dimaksud
dengan kinerja adatah hasi yang dicapai sesearang manurut ukuran yang beraku untuk peleraan
wang barsanglitan. Artirya apabils penlaku sessorang memberikan hasil pekerjaan yang sesual
dengan slandar atau keiteria yang dibakukan organisasi. makz Knerjanya tergolong baik dan jika
cebaliknya Berarti Kinerjama buruk atag dengan kata lain, penatapan seandar diperlukan untuk
mangatabiad apakah kinerjs karya-wan sesus denpsn sasaran yang diharapkan, sekalpus jupa
melihat bhesaraps penyimpang-an dengan carg membandingkan ardara basil pekerjaan Secard
aktual n hasll yang di-harapkan,
erja (performancel merdpakan perilaky organisasi yang secora langsung berhubungan
dengan produksi barang atau penyampalan (424, Kinerja seringkall  aifiiorkan sebagal pencapaan
tugas, {=tdah tugas sandin berasal dar pemikiran aktivicas yang dibutuhkan oleh pekarja),
Kinedja laty hasil dar suatu proses yarg mengaod dan divkur selama pericds wabiu tementy
berdasarkan k tuan atau kesepakatan yang telah i 1etapkan sebelismnga (Edisan, Emrcn, Yohay
anwar JOTE). (Wirawan, [2005) , menyatakan kinera adalab Esiuaran yang dihasikan aleh fengsi:
fungsi ataw indikator-indikator 2ustu pekefjaan suatu profesi dalam wakbo Erienbu. (A4
Anwar Frabu Mangipnegara, S000} menyatakan Kinerla adalah hasil kedja secara kualgas dan
Ewrtnas dalam melaksanakan tugasma sesual dengan anggung jawab yang diberikan kepadarya
nerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau sekelompok orang dalam suatu
organisasi sesual dengan wewenang dan tanggung jawsh masing masing, dalam upanya mencapal
fujan organisadi yang bersanpkutan secars lepal tidak rslangear hukomdan Sesuai dergan moral
maupun etika [Pratarna, M. Aditya Putra, Fareshti Murdiana Déhan. 2077) Berdesarkan pendapat
yang telah dijelakan diaras mais penelit merimpalian batvaa knerja merapakan suatd hasil st
bentuk pencapaian yang didapat oleh cesorang atau indiidu atau kelompok datam melskekan
suaty pekerjpan vang sesus dengan wewenang dan tanggung jawab vang dibebankan padanya,

Pinfhlaﬁm]i

Suatu perusahaan melakukan peniladan kinerja didasarkan pada dua alasan pokok, yaiiu: (1)
manager memarlukan evaluasl yang objektil terhadap kinerja karyawan pada masa alu wang
digunakan untuk mambest keputussn di bidang SOM di mads yang akan dotang (2) foanajer
memerlukan alyt yang memungkinkan  untuk omembanie  kasseannya mempebaikl kinerj
merencanakan pekergaan, mengembangkan kemarmpuan dan keterampilan untek perkemb angan
karier dan memperkuat kuafitas hubumgan antar manajer yang hu“:pangl-:um dergen kanyawannya
(Edison, Emren. 20160 Sedangkan menurut (Mavwasi, 2005 pengertion penilalan kinerja adialah
proses pengamatan [ohsarvasi) terhadap pelaksanaan pekerjgan oleh senrang pekerja. Dar hasil
observasi (pengamatan) itu dilakukan penguluran yang dinyatakan dalam bentuk penetapan

keputusan mengenai keberhasilan atau kegagalanma dalam bekerja.

lilirn Organisasi

Istilaby ikim yang bimsanya dipergunakan datam korteds meteorclogy dan diartkan sebags
hawa, suhu atau cuaca suatu daerah, juga dipergunakan dalam konteks erganisas),

Cralam konteks organsast makna klim adalab keadaan atu smsana yang terdagat dalam
Suatu organisasi. Beberapa ahll mengerrakakan pendapatnya mengenal organisasl, antara lan ;
manurut McFarand yang dikubp olah Soewsrng (F005; 420 bahwa “orpanisasi adalah swabu
kelompak marsia yang dapat dikenal yang meryurnbangkan usahanya terhad ap tercapainya sualu
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tujuan”, hadan;gtan -:Gll:lsn:rl. I'.-'antew:h-. Ifh:lrlellg.-' r EUUH yang rnenj.-'ehutlt-an I:-ahwa “Ormanisas
adalah kesatuan yang memungkinkan masyarakat mencapal sualu juan yang tidak dapat dicapai
indisidu secare parorargan’”. Ikim berhubungan dengan persepsl. Hal inl beranti gambaran kendisi
iklim berkaitan dengan bagsrmana indidduindividu menginterpretasikan periliva. peristiea atau
karakteristk yang dikadapi atau terjadi di Ingkungen kerja orpanisasirys. Adanya perbedaan
individual tentunya mempengaruhi persepsl, sehingga persaps inl bersfal subyektil, dimana
interpretas tertang kondisi klim biza saja terjad,. Parbedaan i jelas tampak antara pihak
pimpinan dengan karyawan atau pimpinan dengan para karyawan dan staf admindstrasi fadnmya.
Fimpinan sebagal palaku yang dominan dalam membentuk dan mempengarubl kKim organisas)
sacara kesaluruban (baik maelale kepamimpinan maupun cara-cata yang diterapkan di dalam
mengalala arganisasingzl, bentunya secara subyektil akan memberkan persepsi lerteniy lentang
iklim organmasi ywang dipimpiniya. Migalnga, pimpinan akan mengatakan iklim arganisasinga
terbuka dengan dernokratitasi kehidupan organisa<i. Dilain pihak para karyawan dan dal
administrast mungkin saa mergarggap ikimnya kerang terbuka

Crganinasi
Hﬁhungan organisasi adzlah bagaimana penssahaan ataupun Organisasl menghargai
kontribus! kan@wan terhadap kemajuan penssahaan waluation of employees. concrbution]
atsupun arganizasi dan perhatizn perusshasn terhadap kehdupan rmereka (care sl empioypees.
wiel-baing).

Sebap inddividu [kangasan) memandang babwa kerja vang dilskukania merupakan suaiy
investasi [Cropanzano et all, 1997), di mane mencha akan memberikan wakty, tenaga, dan wsaha
untuk memperoleh apa yang mercka inginkan (Randal et all, 1595, Sementara o sl lain,
organisas) tempat mereka berimeestas (bakerja) dihadapkan pada tekaran ingkungan yang selatu
berubah, yang mergharuskan organisasi tersebut untuk meninpkatlan kinerja (Becker, B &
Gerhart, B {1996) Untuk i grganisasl akan memberikan resard bepada karyaswaniya yang bekerja
sesual tujuan yang dilnginkan, Dengan demigan teradl suan ransaks barupa periukaran sosial di
tempat karja, antara individu den arganmas),

tarhany, Edition, and Inc, 1998) bahkan mengemokakien batves pemecshan masalah
manaermen dalam memativasi orang wntuk berperilaky Sesus dengan L[N organisasi Lmumn
bersandarkan pada hubungan antara insent® organisasi dengan harapan-harapan pribiadi, Hal ini
didasarkan pada asumsi babwa oreng memasuki seaty organisasi karena ingin memua skan
kebutuhannya.nsentif positif marupakan pendorong untuk mamaenuhs kebutuban yang tidak dapat
diperelehiria tanps menjadi anggots organizasi. Demikisn seballlkrys, organisasi akan mermberikan
penghargaan kepada anggotanya yang berprestasi sesual dengan keinginan manajemen. Dalam
hubungan tersebul, karyaman mempartimbangkan of ganicadi cecary keseluruhan, baka n individuwal,
dengan siapa mereka memiiki hubungen pertukaran (Wayne, e all. 1957}, Mamun (Levinsen, 1965.)
menysakan Babwa karypman cendereng memandang findakan agen grgarisasl (ndhidu yang
tarkbat dalam pertukaran] sebagal tindakan srganisasi v sendsn [parsonifikasi organisasil,

METODE FENELITIAN

Metedolagi penelitian yang digunakan dalam peneliitian ini adaiah peneitian survey, dengan
analisis data secars koant tatil_ Peralition kuantitatil dapat diarikan sebagai metode penslitan yang
berdasatkan pada filsafat positivsme digenakan untok menelti padia populas atau sampel
tertentu.Pergumpulan dalam menggunakan instrument peneliian, analisis data yang barsifat
kuantitatify statistik, dengan twjuan mengujl hipptesis vang telah diwtapkan (Sugivono (2074)
Dalam penelinan sursey, pengumpulan data dengan mengaunakan kulsioner.

Merurut (Wibisons, (2000) Suresy merupakan beknik o penelitian dmana  rfarmasi
dikumpulkan melalul penggunsan kuesicnsr,. Penelitian ini termasuk dalam penalitian asesiatl
kausal (causal ressarch), valtu mengidentifikasiken hubungan sebab-akibat antara berbagai vatiabel
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Analists Linler Berganda

Anglsls ragres| berganda digunakan umtuk mengetabul pengaruh antars klim Crganisasi
(X1] dan Dukurgan Organisasi (43) terhadap Kinerja Kargawan [¥ESelain ity untsk mengetanui
sejawh mana besarmya pengaruh antara variabel bebas dan wariabel terikat Sutrisno Hadi, 1999),
dikutip g Maenifah 2020

apun bentuk umum persamazan regrasi berganda yang digunakan dalam penalitizn jnd

aalah sebagad benkut;

Y=za+bhl X1 +b2 2 +m

Ketarangan:
¥ = Kinerja
a = Konsranta

X1 = [klir Organizasi

H2 = Dukungan Jrganisasi

B1.b2 = Bedaran koefidien regred dan mading.masing variable
L = QITor

mﬁuﬁhmﬂl

Foefisien detes rinasi (A2) digunaken untuk mengetahul seberapa begar presentasse varias
wariabel bebas pada model dapat diterangkan oleh variabel terikar (Gujarati 1995), dikutp dari
Munifahy SRI0 Koeleen determinagi [R2) diratakan dalarm presentage yang nilainga beckicar antay
O A2 1 Milsi A2 wang kel berarts Kemarnpuan vasiabelvariabsl ndspendsn

Dalam frenjelaskan variasl warabel deperden amal terbatas, MNial yang mendekall satu
berart variabelwariabel independen maemberikan hampr S informasl yang dibutublkan bk
mempredikst warabel-varabel dependenSecara umum koefisien determinasi untuk data sdang
tcrossetiont relatve rendah karena sdanya variasl yeng besar antara masing-masing pengamatan,
sedanghkan untuk data runtun wakiu (Time senest biasanys mempunyal nila koafisen detarminasi
yang tingg.
Kelemahan mendazar pada pengguna keolisen determinasl adalah biza rerhadap warlabel
independen, maks R2 pasti akan meningkal tanpa melihat apakah variabel tersebut berpengarub
secara signifikan terhadap varlabe! dependen. Oleh karena i, baryak penelitian menganjurkan
untuk FrenEpunakan adusted B2 uniuk mengevalugs model regres warena adiusted B2 dapat naik
atau turin apabila satu varlabal indapendan dtambah kedalam miodel (Ghozall, 20089) Dengan
demikian, pada penelitian ind menggunakan nila Adjusted B2 untuk mengevaluasi moded regres,

E Hipatesis

Ui hipotesis adalah meteds pengambilan keputudan yang didasarkan dar analisis dats, baik
dari peroobaan yang terkontral, rmaupen darl obsercasi [ridak terkortrollSebuah hasl bisa
dikatalan signilikan Secars statistik jika kejadian tercebut harmpir tidak mungkin dicebabkan aleh

faktor vang kebetulan, sesuai dengan batas probabilitas yang =udah ditentukan sebefumnya.

HASIL DAN PEMBAHASAN

HHIII.!]E'IMM

fmnurut Sugivono (X0 3351 yarg dimaksud dengan teknik analisis data adalaby proses
mencan data, memusun secara sistematis data yeng diperadeh dari hasil wawancars, catatan
lapangan, dan dekumentas, dengan cara mengorganisasican data ke dalam kategod, menjabarkan
ke dalam unit-unit, malakukan sintesis, menyusun ke datam pola memilih mana yang penting dan
yang akan dipelajari, dan membuat kesimpulan sehingga mudah dipahami alah dirl sendiri macpun
orang |ain,
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mﬁu Linler Berganda
AnglEls persamaan regresl inier besganda digunakan dalam penelidan inl dengan tujuan
Utk mengetahal ada tidaknya perngardh variabs bebac terbadap variabel tenkal. Pe an

statistik dalarm analisis regresi linier berganda yang digunakan dalam penelitian ird adalah
menggunakan bantuan SPES for Windows vers 24, Ringkasan hadl pengolaban data dengan
menggunakan program P55 tersebit dapat dilikat pada tabed berihut ini;

Tabel 1. Regresi Linler Berganda

onvstard] B673 |
RN Orgerisasd 0,554 BT | (B sk | [Tl
Drekungan Organ sasi (2] 8521 @101 | 0425 B154 | 0,003

0 kil ol N W
Sumber: Qutpi 5P 24 yang dialah, 2022

Bar perhitungan menggunakan S8 versi 24 for Windows didapat persamaan regresinygs
adalah:
¥ = 0,981 + 0384001 1+ D.52102)
Anghka tersebul masng-masing secars ehonormis dapal dijelaskan sebepai beritu
1, Milal konstanta (981 mempunyal art bahwa apabila variabel klim Crgansas (4 dan
Dufewng an Organiwasi () terhadap Kinera Karyawan (Y] sama dengan nal maka vasisbel Kinerja
Karyawan akan tetap yaiu 0,981, Apabilavariabal klim Organizasi (4| dan Dubkwngan Organizasi

(¥} sama denggan nal.
2. Hoefisien ragres| varlabal IKIlm Organdzas) (4q) sebesar 0,384 mempunysl makna bahes spabila
Ilim Orzanisasi {54) ditingkatkan sate satuan, maka ningkatkan Kinera Karyaaan [Y)

pada Stasiun Karantina Pertanian Kelas | Koa Benghulu sebesar 00334 dengan asumsl varlabel
Dutiung an Drgani £asi | X2) dianggap tetap.

3, KpefEien regresi vanisbel Dukungan Organisas M) sebesar 0521 mempanyal makna babea
apabila Dukungan Organisasi (42} ditingkatkan sabe satuan, maka akan ingkatkan Knera
Karyawan (¥} pada Staziun Haranting Pertanian Kalas 1 Hota Benglode r 521 dengan
asumsivariabel (kim Organisasi (¥, ) dianggao tetap,

Koefisien Detarminasi ()

Koelisien determinasi digunakan untak mesgetahul presentase sumbangan  pengarih
varsbel bebat iklim Creganisasi (6} dan Dukongan Organdsasi (0 terhadap kinerja Kangawan (v
maka dari perhilngan computer nakan SP5SS versi 24 for Windows. Adapun rekapiulasi
hasil pengudion keofisien getormminasi dapat dilihat pada tabet benikut ini;

Tabel 2. Milal Koofisien Daterminasi Hasil FIIMI'I

1 | .! 1 Th3 075k 1,200 |
a. Prediciors (Conafend), Doinsgan Crpanisas| [XF], & bm Drganisas: | |

b Ehs e B Mariails: Kineda Kargawan {8 |
Surrilier; OUEpUE EPSS 24 yang diolaf, 2022

Berdasarkan tabe! di atas dapat diketabul babwa ndal Adfusted R squore vang digeenakan

untuk menrguker seberapa Jash kKemampuan moded dadam menaranghkan varas variabel dependen

0,756, Hal ini manunjubklkan bahws sebasar 75,65 Hinerja Karyawan (V) pada Stasiun Karanting

2
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Pertanian Ketas 1 Kota Bengkulu dipengarubi olgh vanas kedua vanabel independen, yaitu lkim
Organisasl (4) dan Dukungan Crganisasi (X)) terhadap Kmerfa Kanmwan O, sodangkan sisanya
i1 D0%—T 5 6%= 24, 4%) dujelaskan aleh vanabel - vanzabel difuar varabel penelidan inl.

Pengujlan Hipotesis Dengan Ui T
Lok menguji pangaruh varabel bebas secara partaal terhadap wiviabsel terikat digunakar

uji t sebagal berilut

| 0000
Hakurpan Orgon sz (62 B521 | 010 =R ] S154 oo

_ SCspeEtaTEVabiE: Kiner|s Car/swan (7}

Surmber: DUEELE 5PS5 24 pang dialaty, 2022

Melalw parhtungan yang dilakukan dengan merggunalan program 5P5S, maka perbandingan

Thoinirg DENEAN Tiapw [A-K-1} = F0-2-1 = GT{1.99601) Setiap verisbelprahagai berikut:

1. lelim Organieasi yaity Trerg > Tuos (6,338 > 1.99601) dan (S <8 = {0000 < 0.05), hal tersebut
rreryalakan baking adanya pergaraf yang signifikan Mdim Organisasi (6] Kinera Karyawan ()
pada Karyawan Stasiun Karanting Pertanian Kelas 1 Kota Bengkulu,

2. Dukungan Organisasi () yaite Thyey > Tow (5,154 > 1.99601), dan [$ig < o= (0,000 = EOS) hal
tersebut menyatakan babwa adanya pengareh yang signifikan Oukungan Organizasi (8]
terhadap Kinerfa Karyawan (V) pada Karyawan Stasiun Karanting Pertanian Kelas 1 Kota

Bangkulu,

Pengujlan Hipotesis Dengan Uji F

Calarm perelitian ini pengljian hipotesis dimaksodkan untuk mengebur besarmygs pengarub
klim Grgandzasi (%], dan Dubungan Organisas: (4| terhadap Kinera Karywan aka digunakan
wji f, Berdasarkan hasil pengujian hipotesis Uil anova atau Uji f terlibat pada tabel sehagai beriut;

It

1 | Regression " 1436,748 ~ B yman |  mogis| oo |

| Residuial 285,765 127 1246
| Toal 722,008 179

3 Dependent Variabie: ¥

b Prediciors: [Comstant), &2, K1

Symiber: DUEPLE SFSS 24 g dtolat, 2027

Berdasarkan tabel uj hipotesis dengan @i F di atas diperoleh (Faung = Fuss yeiw (319815 =
2,743 dan (sl < = Q000 < DAY maka dengan demikian dagat disimpulkan bahwa Hy diterima,

arvnya sacara simultan variabel Ikim Organisas (%) dan Dukungan Qrganizasi () berpengaruh
=ignifikan terhadap Kinerja Karvawan [Y) pada Kanvawan Stasiun Kzrantne Pertanian Kelas 1 Koka

Bargkulu.
Parmbahasan
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Berdasarkan hasil per-eJr.tan dan pengolahan data mentah wang gilakukan pada Kanaswan
Srasiun Karanting Peranian Kelas 1 Kota Beapku'u melalel penyebaran kuesisnar terhadap 70
Grarng re en yang telah diuji sehingpa dapat diketahul pengarun Ikim Organisasi (6} dan
Cukungan Organigasi [¥;) berpengarch signilfikan terbadap Knerjd Karyawan [¥) pada Kareasan
Sexsiun Karanting Pertanian Kelas T Kota Benghulu.

Qilikat darl urnue rasarskar kasyasan dl Stasun Kaantng Pertaman Kelas 1 Koda
Benghuly dikerghw bahwa responden gengan umur 20-30 whun berurmdah 35 orang kangaean
dengan persentase 50%, Laly, responden dengan usia 31-40 tabun berjumlah 28 orang karyaan
atau sehesar 40%, Sedangkan responden dengan usla 41-50 tahun barjumlan 7 orang  atau
sehesar 10%, Dari data tersebut menyataban babwa kanyawan 91 Stasiun Karanting Partanian kelas
1 Kote Benghulu didorsingsi eleh karvawan dengan usiz 20-30 mhun yang berjurrdah 35 erang.
Dilihat dari tingkat pekerjaan keryawan di Stativn Karantinag Pertanian Kelas 1 ®ots Bengkoiu
diketahui batwia responden dengan tingkat pekerjaan sebagai PMS sebarwak 55 orang stau 78,60,
lady responden dengan tingkat pekeraandabatan sebagal Honorer sebanvak 15 orang atau 50,
Dari data diatas menunjukian babwa tingEat pekeraandabatan kargawian i Stasiun Karanting
Pertanian kelas 1 Kota Bengkuls didominasi oleh karvawan dengan tingkat pekerfaan/jabatan
sebagai PMS sebanyak 55 orang. Karena karyawen dengan tingkat pekerjaanijabatan ssbagai PHS
lehih diutamakan dikarenakan mereka telah dilatih olsh pemsarincahan untes mampu melaksanakan
tugas dengan baik.

Cari hasil tanggapan responden mengenai variabel Kinerja Karyanan (Y] ermasuk dalam
kategasi yang balk Hal i menunjuikan babwa setiap kargawan selalu benesaba memberikan
kinetja yarng optimal kepada perusshaan sehingpa dapat mewsjudkan tujuan yang ingin di raih aleh
perusahaon tersebut. Kemedian hasil tanggapan responden mengenai variabel klim Organisasi (5]
juga termasuk dalam kategon bak pula, Hal inl bea teradl dikarenakan babwa setiap kanyawan
mamitiki raza tanggeng jawab terhadap samua pekerjaannya, sehingea tidak ada pekerjaan vang
terbengkalai ataupun belum dikerjakan Hal tersebut =angat balk bagl suaty ofganisas dimana
semua karyswannya sudah menansmian rasa angeung jswab tanpa harus ditegur teriebin dahulu,
Adapan tanggapan responden mengenai varishel Dukungan Organisasi (¥:] termasuk juga dalam
kalegor halk, Hal i bisa teradi karera betaga pentingnya dukungan organisesd dalam membeniuk
kinerja karyavwan yang baik dan berkompetsn untuk menylesaikan Lermua pekerjaannya. Dukungan
yang diterikan organsas kepada kanmwan sudah balk sehingga karyawan mampu memiberikan
kortribusi secara optimal terhadap grganisasi dalam mencapai tugsan

Adapun hasil dari pengujian hipotesis secara parsial (ui tydan uji hipetesis sacara simudtan fuji
M skan dijabarkan sebapgai berikut

Pengaruh lidim Organisasi nt.rﬂhlﬂp Kinerja Karyawan ()

Hazil penelitian ini menunjukkan batwa IKim Crganisass mamiliki pengareh yang signilikan
terhadap Kinérja Kangawman peda Stasien Karartina Pertanian Kelas 1 Kota Benghulo Artinga batns
setiap karyaesn memilik rasa argpung jaeeb terthadap semus pekerjpanmys, sehingga tidak ada
pokeraan yang terbenghalyl atupun belum dikerjakan, Hal tersebut sangat baik bagl suatu
organizas dimana semua karyawanma@ sudah mensnamban resa tanggung jawahb tanpa hanes
ditegur terlebin dahulu, Semakin besar rasa tanggung jawab yang dimilikl oleh kangwan ashan
sermakin besar pula dampak positl yeng akan di terima oleh perusahaan dalam mencagal tujuan
VANE @ h ditentutannya.

il penalitian ini diperiuat dergan penelitian sebelranya yang telah dilakakan aleh H
Tobing, € Mutia, dan Anaitika (2011] vang menjelasken bahwa terdapat bubungan posiif yang
signifikan artara kim organsas wrhadap organizaticoad dti 2enship betador.

Fengansh Dukungan Crganisas| Mhpmmm
Hasll penekiin inl menunukkan babwa Cukungan Organsasi memilikl pengarsh vang
signifikan terhadap Hinedjs Maryawan pads Stadiun Katanting Pertanian Kelas 1 Kbta Benghulu.

2
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Artinga bahwa betapa pentingrya dukungan organisas dalam membantuk kinerga karyawan yang
balk dan berkompeten untuk mendesaikan semua pekersannya. Dukungan yang diberikan
organisasl kepada kangawan sudah balk sehingea kangawan mampu memberikan kmr-trus-l sBeCard
optimal terhadap organisssl dalam mencapal tejosn Semakin baik dukungan Yang diberikan
perusahzan kepada kargawanryia maka Skan semakin baik puls bapl kinedje kargawan terhadap
perusahaan. Tanpa adarmya dukungan arganissi yang mermpuni tidak akan mampd mermbasia
perusateyen terus berkernbang sehagaimana mastinga

ayil penelitian ini diperkuat dengan penelitian sebelumnya yvang telah dlakukan oleh R
Anarda | Sadin, dan T Abdullah (20019 menyatakan babwa Dukungan Organisasi berpengatub
signifikan terhadap OCE kanmwan di RS Stella Manis dan &5 Universitas Hasaneddin,

Fenganuh lkiim Organisasi () dan Dulungan Crganisas) (X:) Terhadap Kinerja Kanyawan (7]

Hasil penelitian ini merunjukkan Babwa fklim Organisasi dan Dukungan Organidasi mesniliki
pengarsh yang signifikan cerbadap Kanerja karyawan pada Stasiun Karanting Pertandan Kelas 1 Kota
Bergkula, Hal tersebul dikarenakan adanya raga tanggung awab gang becar vang dimiiki oléh
sptiap  kanvowan dalam beker@ rmaupun menyelesakian  pekerjaan yang telah ditugaskan
kepadarva, Sehingga kenerja karyvawan menjad lebdh optimal karena adanya rasa tangpung jesab
atas pekerjaan mereka, Dukunpan orpanisasi juga sangat dibutuhkan oleh kargawan dalam
mamyelesaikan peharjaan mereks, tanpa sdanya dukungan dan arganisasl yang kueat maka kinerja
karyawan tidak akan mampu berkembang sebagaimana mestinya guna mencapa sebush tujuan
wang ingin dicapai aleh perusabaan.

Hagil perelitian ini diperkuat dengan peneltian sebelamya yang telah diskukan oleh R
Ananda | Sadine dan T Abdullah (01%) menyatakan batwwa 1gim Organisast dan Dulkoungan
Organisati mating masing berpengatuh secara ignifikan terhadap OCE karyawan di BS Stella Maris
dan RS Universitas Hasanuddin,

KESIMPULAN DAN SARAN
Resmpntan

Berdazarkan hasil penelitian yang telah diskukan tentang *Pengarah kim Organises dan

Cuburngan Qrganizas terhadep Kipega Baryewen pada Stasiun Herantina Pertanian Kelas 1 Kota

Benghulu. Maka dapat disam pulkan gai beribut;

1, Hasill penelitan menunjuldian batwa iklim Organisas barpengarub signifikan terhadap Kinerja
Earyawian pada Siasien Karantina Pertanian Kelas 1 Kota Benghuluw

£ Hesil paneitian menunjukkan babws Dukengan Organisasl berpergaruh signifilkan terhadap
Kinarja Kary awappmada Sasen Karantina Pertanian Kelas T Koeta Bengkulu,

1 Hosil penelitian menunjukkan babwa kim Ceganisas) dan Oukungan Organsas bepengarub
sigrailik an Bk ap Kirera Kangsain pada Stasun Kasantinag Pectanian Kelas 1 Kota Bengkulu,

Saran
Erdasarkim hasil penelitian yang telah dilakukan tertang “Pengarubh kiim Organizasi dan

Dukungan Organisasi terhadap Kinerja Kan@wan pada Stasiun Haranting Pertanian Kelas 1 Kota

Bangkulu. Maka saran yang dapat dberikan adalah sebagai barbut:

1. Pada variabel Ikim Organicasi, erdapat nilal terendah pada pernyatasn (Saya dan rsoan kerja
safing mendukung untuk mencapai tujuan pekerisan) diangka 335%. Hal tersebor dapat perjadi
karena kurangnys dukungn dasl rebkan kerja yang membuat kKinera katyawan dapat menurm
Tanpa adanya kerjasama yang baik di dalam arganisasl maka akan sangat sulit bagi organisasi
tersebut dalam mencapai tujuanmm. Disarankan kepada Stasiun Karantea Pertanian Helas 1
Kota Bengkulu agar lebin memperhatikan kinerja kangawannya dalam hal kerjazama malahn
saling mendukung antar karyawan, jika permasalahan seperti inl terus terads maka akan
rrempengaruhi kineria karyawarn itu serdin,
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2 Pada wariabal Oukungan Organisas, terdapat nilad terendah pada permyataan (Ga)l yang
diberikan ielah sesuai dengan pekerjaan wang diberikan) diamgka 327% Hal tersebad
dikaranakan gajl yang diterirma karyawan masih belum seesual, sepert contoh Karyawan yang
bakesja lembur masih belwn diberikan gaji tarnbaban ataupun ingentif Lebagimana mesting.
Headaan seperti it dapar mengurangl kinerja kergawan dalam menyeledaikan pekerjaan
roerekh, Disarankan kepada Stasien Karanting Penanian Kelas 1 Kata Bengkull agar selvil
memberikan gaji yang sesual dengan aps yang telah dikerjakan oleh laryawanma,
Permasalaban sepertl il memang sering terjpdi § perusahaan-perusahaan [ain, namun jika
ridak separa diatas maka dapat dipastikan knerja kargawan akan merurn.

1. Fadavariabel Kiner|a Ksryawan, terdapat nial tarenaah pada permyatasn |Saya mampu bekerja
dengan baik tanpa pengaaasan pimpinan) diangka 3358, Hal tersebut dapat terjadl karena
kurangnys  pengamasan vang dilakokan oleh avasan dapal mernboat Rineda Eaergaean
FrenuiLn, sernakin kurangnya pengawasan yang diberikan atdsan kepads kangasannya maka
semakin berkurang pula kinerja yang diberican oleh karyawan kepada perusahaan, Disarankan
kepada pimparan Stasien Kaanting Pertanian Kelas 1 gote Benghadu agar selale mengasasi
setiap pekerjaan yang dilakukan oleh karyawan, kama tidak semua Karggwan mampu bekerja
dengan balk anpa pengawasan yang dilzkukan odeh aasan, hal sspedi ini yang mampu
memblat kinerja kanvawan ridak optimal
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